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A Copel foi eleita pela revista Exame como a melhor empresa
de energia elétrica do Brasil. E continua trabalhando para que
os resultados sejam cada vez maiores e melhores.
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GENTE QUE REAL|zA!™"™

E’ interessante o verbo realizar. Pode ser entendiddcomo toMid !'eg’
porem pradtica, efetuar, transformar em valor, fazer=eOTRHIUIL, Cri-
ar, acumular ou ainda alcancar seu objetivo ou ideal. Em qualquer um
desses significados, variados com sutis diferencas, é possivel encaixar a
Copel. uma nova Copel que aos poucos vai se concretizando gragas a
decisdo de se passar das palavras as agoes, ou seja, gragas a decisdo de
realizar.

Esia edicao de nosso CI traz em suas pdginas algumas amostras des-
sa transformacdo que se processa no dia a dia da empresa. Mostramos,
nas reportagens publicadas, que as acoes de marketing que estdao sendo
viabilizadas podem — e certamente irdao — contribuir para criar uma
Copel diferente, muito maior e muito melhor. Mostramos, também, que
Ja hd uma drea da companhia especifica para desbravar novas frontei-
ras, fazendo com que o nome Copel seja pronunciado com respeito e
admiragdo até mesmo ent chines.

8¢ a nova Copel ndao tem fronteiras, la esta nossa companhia parti-
cipando do consorcio que vai ndo s6 constriir. mas tambén explorar a
bidrelétrica de Machadinho, que até o mais tardar em 2003 estard ge-
rando energia no rio Pelotas, entre Santa Catarindg e Rio Grande do Sul.
E se a nova Copel esta se realizando, muito se deve aos nossos laboratori-
0s. Neste niimero, abrimos espaco pare mostrar o que o LAC anda fazen-
do, mas tambeém sao fundamentais as contribuicoes do Lame e do Cehpar.

O mais imporiante de tudo isso: quem realiza sdo as pessoas. Por
isso, programas como o Desenvolvimento Gerencial e o Fronteira do Co-
nhecimento sao de extrema relevancia no contexto da nova Copel, como
mostram as duds reportagens sobre esses assuntos. Na seqtiéncia. infor-
mamos a ampliacao do programa estadual SOS Arvore e suas “linbas
verdes", realizagao de wma empresa que se preocupa ndo s em aumen-
tar a quealidade de set prodhito, no caso o fornecimento de energia sem
interrupgoes, como também quer preservar o meio ambiente (tema, ali-
as, de outra reportagent).

Por fim, mostramos que ha um copeliano diretamente envolvido na
busca do ouro em Atlanta. E por falar em Estados Unidos, o "Todo mun-
do ligadinho” fala dos intercambios de estudantes, filhos de copelianos
que também buscam a realizagdo,

Do discurso de adapragao a nova realidade do setor elétrico, aberto e
competitivo, a Copel fa passou para a acdo e, da agcdo. para a realiza-
cdo. Interessante, sem diivida, o verbo realizar.

A REDACAO
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A segunda reuniio do Comi-
té de Planejamento de
Marketing (CPM), numa manha do
final de junho dlimo, certamente
representard um dos marcos mais
importantes na historia da Copel.
Realizada nas dependéncias do
Centro de Desenvolvimento de
Talentos Humanos-CDTH, no polo
do km 3, em Curitiba, com repre-
sentantes de praticamente todos os
setores da Copel, 2 primeira vista
poderia parecer apenas mais uma
reuniao ou semindrio de rotina,
dentro dos esforcos normais de
aperfeicoamento e treinamento da
empresi.

Aos uma

poucos porém

Ricardo José Déria, da Coordenagdo de Com

reunigo.

NOVA COPEL

MAIOR E MELHOR

PLANEJAMENTO DE MARKETING MOSTRA VERDADEIRA REVOLUCAO NA COPEL

sinergia, que veio num crescendo,
tomou conta dos participantes: ali
ficou evidenciado que a Copel e
os copelianos estavam gerando
uma nova Copel, ao que tudo in-
dica ainda maior que a empresa
méie. Em outras palavras, apos o
necessiario periodo inicial de pla-
nejamento, a Copel comegava de
fato 2 agir no sentido de ampliar
seu leque de atividades, negécios,
produtos ¢ servigos, para agregar
novos clientes e atender no maxi-
mo possivel seus consumidores atu-
ais, hoje restritos quase apenas ao
fornecimento de energia elétrica.
Passaram entdo a ter sentido
concreto, € nio apenas eorico,
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rciulizogﬁo de Energia (CCD), apresenta um dos femas da

Julha

expressoes introduzidas pela atu-
al gestao da empresa, como o Iri-
pé acionista consumidor emprega-
do (se o tripé € bem atendido, a
Copel vai bem), gerenciamento por
diretrizes (objetivos € metas em
consonincia com a metodologia
da qualidade total) e matriz pro-
duto mercado (ampliacio ao ex-
tremo, onde quer que a Copel
possa atuar, do atendimento as ne-
cessidades do mercado consumi-
dor, em seus diferentes extratos,
em suas diferentes nuances).

ls-:m tudo significa gerar boa
rentahilidade aos acionistas, o mai-

or dos quais € (e continuard sen-




do) o governo do Estado ¢, por-
nto, o povo paranaense; atender
bem aos clientes, com qualidade e
preco justo, ampliando ainda 3
oferta de servicos e produtos; e
proporcionar satistacio, seguranga
e realizacio profissional aos em-
pregados, responsaveis pelo que a
Copel € hoje e pela nova Copel
que ai vem.

LOCALIZANDO
BONS NEGOCIOS

A segunda reunidio do CPM
deixou claro que o mercado po-
tencial de novos negdcios para a
Copel é imenso, no Parand, em
todo o Pais ¢ no exterior. Com a
experiencia acumulada pela em-
presa em seus 42 anos de existén-
cia, explorar esse mercado € uma
conseqiiéncia natural,

Evidentemente, nao se vai des-
cuidar da ampliacao da oferta e
venda de energia elétrica, Esse ali-
as foi o primeiro tema apresenta-
do na reuniio. Mas os negocios
podem ser ampliados no proprio
dmbito do fornecimento de ener-
gia elétrica. Foram apresentados,
por exemplo, trabalhos para a
Copel competir no mercado com
servigos de manutengao ¢ assistén-
cla Wenica e instalacio de entra-
das de servico em alta e baixa ten-
0, negocios que serio sem divi-
da alavancados pela marca de qua-
lidade da empresa, a griffe Copel.

Ampliagio do aluguel de redes
e estruturas e arrendamento de dre-
as para exploragio turistica e
agropecudria foram temas de dois
outros trabalhos e serio também
importantes fontes de receita. Hi
de Fato grande potencial turistico
nos parques e reservatorios das
usinas.

Participar de obruas de geragio
de energia em outros estados € no
exterior serd outra fonte ampla e
substancial de receita (e rambém
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O diretor de Distril:&igﬁo, Méario Bertoni, é o coordenador do CPM.

de energia), em fungio da larga
experiéncia ¢ know how da em-
presa nessa drea. Esse processo,
por sinal, ji comecou, com a par-
ticipagao da Copel na construcio
e futura operagio da usina de
Machadinho, em Santa Catarina
(leia matérin sobre o assunto nesta
edicao).

Foi ainda abordado o tema
“transmissao de dados e voz”, se-
tor imporantissimo nos novos ne-
gocios da Copel, cujo volume,
aproveitando a rede de distribui-
¢io da empresa, com a utilizagio
de fibras oticas nos cabos neutros,
por si O jd representarii uma ou-
tra Copel. Esse processo ainda vai
gerar no futuro a leitura
informatizada e automatica de con-
SUMO, COMO Ji OCOME NOS paises
do chamado primeiro mundo. E
serd fundamental também para o
projeto Tarifa Amarela, outro tra-
balho apresentado na reuniio, que
preve tarifas reduzidas para um uso
mais racional da energia.

A PARTE DE CADA UM

O Comité de Planejamento de
Marketing ¢ presidido por Ingo
Hibert, presidente da empresa, e
coordenado por Mirio Bertoni, di-
retor de Distribuicio, a quul estaon
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ligadas alias as dreas responsaveis
pelo desenvolvimento de novos
negocios para a Copel (leia a ma-
téria sobre a CCS, mambém nesta
edigio). Toda a diretoria da em-
presia esteve presente @ reunido,
bem como 4 anterior, quando fo-
ram clesignados os temas e os gru-
pos de trabalho,

Ingo Hibert, presidente da
Copel, interveio e incentivou os
debates em odos os temas abor-
dados ¢ encerrou a segunda reu-
nido do CPM declarando-se agra-
davelmente surpreso com o avan-
co tio ripido dos trabalhos € com
os resultados ja alcancados. "Em
breve - afirmou - muitos dos pro-
dutos e servicos idealizados na
matriz produto mercado, hi pou-
co mais de um ano, ji estariio sen-
do plenamente comercializados
pela empresa.”

“E importante @ essa altura - con-
cluiu - que os copelianos tenham a
nogiao exata da importincia de cada
um nessa nova fase da vida da em-
presa. Sud participacio consciente
¢ fundamental. Estou certo porém
de que cada empregado cumprird
4 sua parte, como tem feito até aqui,
para que tenhamos uma Copel ain-
da maior e mais eficiente, com no-
vas frentes de trabalho, com cada
Vez mais negocios.” &



NOVA COPEL

A COPEL SEM FRONTEIRAS

AREA DA EMPRESA PROSPECTA NOVOS CLIENTES ATE NA CHINA

O estande da Copel no Enerlac/96: da esquerda para a direita,
Francisco J. Gutierrez, secretdrio executive da Olade; ministro
Raimundo Mendes de Brito; senador Amilkar Acosta, presidente do
parlamento colombiano; e José Loureiro, Nelson Gomez e losé

Cardoso, da CCS.

fronteira da Copel € o mun-

do. O que antes ndo era se-
quer imaginado ja esta se transfor-
mando em realidade: a Copel ofe-
recer seus produtos e servicos para
clientes de fora do Parand. Pois ha
trés anos que a Coordenacio de
Comercializacao de Consultoria ¢
Sistemas - CCS, drea ligada a Dire-
toria de Distribuicdo, vem pros-
pectando novos negocios para 4
empresa, tendo encontrado clien-
tes até do outro lado do planeta,
na China. A drea esta preparada
para a nova Copel que esta surgin-

do, mas alerta que esse € um pro-
CESS0 (ue exige o comprometimen-
to de todos.

“As possibilidades de sucesso
da Copel sao enormes, apesar da
grande concorréncia que a empre-
sa vai enfrentar num regime alta-
mente competitivo. Por isso, a
empresa precisa apresentar produ-
tos bem desenvaolvidos, € essa pos-
tura depende de cada um”, afirma
Carlos Jorge Zimmermann, supe-
rintendente da CCS. Segundo ele,
cada uma das solucoes internas de-

senvolvidas pelos copelianos po-
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dem vir a ser produtos comercia-
lizaveis, sejam eles servicos ou pro-
cessos, mas o sucesso esta direta-
mente relacionado com a qualida-
de do produto”. Em funcio disso,
“& imprescindivel o constante aper-
feicoamento téenico, com todos se

preparando para os novos tempos”.

EVENTOS

Como parte da estratégia de
apresentacio dos produtos da
Copel, a CCS vem parnticipando de
uma série de eventos do setor elé-
Co, como O seminario sobre a
reforma do setor, no final de maio,
em Foz do Iguacu, e a 1 Confe-
réncia sobre Energia da América
Latina e Caribe - Enerlac/96, no fi-
nal de junho no Rio de Janeiro,
organizado pela Organizacio Lati-
no Americana para o Desenvolvi-
mento Energético - Olade. Nesse
alimo encontro o estande da em-
presa fol visitado por autoridades
de virios paises € pelo ministro de
Minas e Energia, Raimundo Men-
des de Brito, que declarou ter vis-
to o material promocional (em CD
e disquete) da Copel e elogiou a

postura de buscar novos mercados.

Agnr:t em agosto a Copel es-
lard presente na mostra industrial
e comercial paralela a reuniio da
Comissdo de Integracao Elétrica
Regional - CIER, em Cartagena de
Indias, na Colémbia. No evento
serdo apresentados quatro traba-
lhos, classificados para represen-
tar o Brasil: Locacio Interativa de
LIE (1®

contratacao de obras de redes de

Estruturas - lugar),

distribuiciio elétrica pela modalida-



de “turn key” (2% lugar), custo mé-

dio de redes de distribuicao (5%
lugar) e controle remoto movel
para subestacoes (12¢ lugar). “Por
congregar representantes de em-
presas do setor energético da Ame-
rica Latina e Europa, este evento
representa uma oportunidade im-
par para atingir esses mercados”,
avalia Zimmermann.

PRODUTOS

A Copel se apresenta a seus
potenciais clientes como fonte de
exceléncia em termos de consul-
toria no desenvolvimento de pro-
jetos relacionados ao setor ener-
gético. Mas também tem para ofe-
recer produtos de reconhecida uti-
lidade para as empresas de ener-
gia, como o GCO, para a gestio
de consumidores, o LIE, que lacili-
ta a locacio de postes e torres em
projetos de redes, e o SIS, sistema
de informagoes de suprimentos. ©
suporte dos laboratorios da empre-
sa (LAC, Lame e Cehpar) garante a
credibilidade dos produtos.

Como resultado, apesar do re-
lativo pouco tempo de existéncia,
a CCS ja emplacou contratos com
empresas como a Energipe, con-
cessiondria sergipana, e 4 Eskom,
da Africa do Sul, a quinta empresa
do mundo em capacidade instala-
da de geracio de energia elétrica.
A mais recente conquista foram os
acordos firmados na China.

Um deles com a Hubei Qing-
jlang Hydroelectric Development
Limited Liability Corporation of
China, para cooperagio ecnica nos
estudos preliminares para o proje-
to hidrelétrico de Shi Bu Ya (bar-
ragem de enrocamento com face
de concreto com 230 m de altura ¢
poténcia instalada de 2.000 M),
O outro acordo foi fechado com o
Ministério de Energia Elétrica da
China, para cooperacio tecno-
lGgica ®

MACHADINHO MARCA
NOVOS TEMPOS

COPEL INTEGRA CONSORCIO QUE VA
CONSTRUIR USINA NO RIO PELOTAS

Entre Santa Catarine e Rio Grande do Sul, o rio Pltcs é tribuh:’:riodo

Rio Uruguai.

Fofe: dera Harg

P ela primeira vez em sua his-
toria, 2 Copel vai participar
da implantagao e da exploracao de
uma usina hidrelétrica fora do Es-
tado do Parana. A empresa € uma
das integrantes do consorcio que
vai construir a usina hidrelétrica de
Machadinho, localizada no rio
Pelotas, na divisa entre Santa
Catarina ¢ Rio Grande do Sul. A
participagao da companhia sera de
cerca de 3% da using, que tera
poténcia total instalada de 1.200
MW e custo estimado em US$ 500
milhées. A participacdo nesse
empreendimento demonstra que a
Copel estd preparada para enfren-
tar a nova realidade do setor elé-
trico brasileiro, marcada principal-
mente pelo livre acesso e pela
compelitividade”, avalia o presi-
dente Ingo Hiibert.

Machadinho seri construida em
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regime de parceria entre a
Eletrosul, que detém a concessio
da usina, e o consorcio que, além
da Copel, € integrado por outras
trés concessiondrias de energia
(Celese, CEEE-RS e Municipal de
Eletricidade de Pogos de Caldas) e
por sete empresas privadas (Alcoa
Aluminio, Camargo Corréa Indus-
trial, Companhia Brasileira de Alu-
minio, Companhia de Cimento Rio
Branco, Industrial Votorantim,
Inepar e Valesul Aluminio). As
obras de infra-estrutura devem ier
inicio no primeiro semestre de 1997
e a entrada em operacio da usina
estd prevista para 2002,

INVESTIMENTO
REDUZIDO
“O convite para participarmos
do consorcio partiu do reconheci-
mento de nossa longa e muito bem




sedimentada experiéncia na cons-
trucao de hidrelétricas”, informa
Ingo. A empresa vai utilizar como
parte do investimento em
Machadinho a tecnologia acumu-
lada durante a construcio de suas
usinas, como Foz do Areia, Segre-
do e Salto Caxias. Nesse contexto
se inclui o conhecimento da Copel
em termos de engenharia (proje-
tos, planejamento e coordenacio
de obras), de meio ambiente e tudo
o mais relacionado a uma obra
desse porte.
Em funcao disso, o investimen-
10 necessario sera bastante reduzi-
do. A estimativa de participagio em
Machadinho esti em torno de US$
25 milhoes, dos quais muito pou-
* co sera efetivamente desembolsa-
do. De acordo com o presidente,

“a empresa vai aproveitar sua es-
trutura para diluir cerca de 20% de
seus custos durante o tempo de
construgao da usina. O restante
serd financiado com a venda da
parte que caberd 4 Copel da ener-
gia gerada por Machadinho”.

O mais importante, porém, se-
gundo Ingo. € que “a energia des-
tinada 2 Copel equivale quase a de
uma usina do porte da Jilio de
Mesquita Filho, conhecida como
Foz do Chopim. Para obtermos essa
mesma quantidade de energia pre-
cisarfamos nao menos do que 40
milhdes de dolares de investimen-
to direto.”

O fato de a Copel participar de
um empreendimento fora do

Parani revela parte da transforma-
¢ao pela qual a empresa estd pas-
sando para enfrentar o novo mo-
delo do setor elétrico nacional. O
presidente entende que “ji estamos
vivendo num ambiente em que a
competitividade € fundamental.
Felizmente contamos com armas
poderosas, como os nossos labo-
ratorios, por exemplo, que nos
credenciam a participar do merca-
do em qualquer parte do pais e
até mesmo fora dele, se for neces-
sario.”

“Machadinho ¢ um marco des-
sa nova Copel, que se antecipa as
tendéncias de seu setor de atuacio
e vai buscar fora do Estado parte
da energia necesséria para o desen-
volvimento do Parand”, afirma Ingo

Hiibert. ®

8 COPEL INFORMACOES

Julhe




| 4 SITELITES TSP 466 R LIIR TRTERPS
NOVA COPEL

UMA EMPRESA DENTRO DA EMPRESA

O LAC, QUE JA ERA CENTRO DE EXCELENCIA, MUDA PARA MELHOR

LAC mudou de nome, € nio

foi s6. Deixou de ser o Labo-
ratdrio Central de Eletrotéenica ¢
Eletrénica para se transformar no |
Laboratdrio Central de Pesquisa e
Desenvolvimento. Essa talvez seja
i face mais visivel do grande pro-

cesso de transformacio empreen-
dido pelo seu Conselho de Admi-
nistraciio, integrado por represen-
tantes da Copel e da Universidade
Federal do Parana, os parceiros que
mantém a instituicao,

Os que se 2CoStUmaram i ver o
LAC nesses quase 15 anos de ativi-
dade unicamente como centro de

-
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apaio aos interesses da Copel e de

estigio pard académicos da UFPR,
haverio de se impressionar com a
novi fisionomia. Integrado a filo-
sofia empresarial da Copel de abrir-
se a0 mercado estabelecendo as-
socingoes ¢ parcerias, gerando pro-
dutos e explorando servicos, o LAC
ja € uma empresa dentro da em-
presa, uma unidade de negdcios
que s6 em maio passado recebeu
por servigos prestados a terceiros
o equivalente a todo o faturamento t B
de 1994, E que tem pela frente pers-
pectivas ainda mais promissors de
desempenho, seja pelo desenvol-
vimento de novos produtos (de 95
para ¢ o LAC conseguiu patente-
ar quato produtos e tem outros
CINCo que serdo oportunamente ¢n-
caminhados) ou pelo programa de
modernizacao que estd prestes a
ser iniciado, que vai doti-lo de ‘
equipamentos de dlima geragio,
capacitando-o 4 atuar em novas
dreas de interesse das industrias,
Alids, patentear 08 novos pro-
dutos € uma iniciativa inédita na

+ O gerador de impulsos,
um dos equipamentos do
LAC: centro de exceléncio %

. do Mercosul.
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historia da Copel, e representa um | ratério dentro e fora do

potencial de ganhos comerciais | Brasil, avalizado pelas

bastante apreciavel: s6 com o | empresas e pelos cen-

localizador de faltas a empresa | tros de pesquisa reco-

pode faturar a titulo de “rovalties nhecidamente de ponta

algo como 4 milhdes de reais. O | que com ele mantém in-

LAC aposta no sucesso do equipa terciimbio técnico e ci-
mento, que por sinais de ridio | entifico
monitora permanentemente os |
13.8 ou

INTERIORIZAGAO

Este novo LA

condutores de linhas de

34,5 kV. No caso da linha desligar lem

ele imediatamente aponta o local | uma postura assumi-

exiato do defeito, abreviando a | damente empresarial

duracio do desligamento e deixan- Sua coordenacio esti

do o cliente menos tempo sem ele- | comprometida com re-

tricidade. Ninguém tem nada pa- | sultados e todo o qua-

recido no Brasil, e sua aplicacio ¢ | dro (cerca de 100 pes-

geral: ndo haverd concessiondria | soas) tem folego e dis-

que mio queira ter localizadores de | posicao para competir

falta instalados em seu sistema Sua maior énfase vai

Queremos ser o centro de ex- | residir no binbmio pes-

celéncia do Mercosul na nossa area | quisa e desenvolvimen-

de awaglo”, afirma o presidente | to - vocagio de resto

do Conselho de Administragio do | consagrada na nova de-

LAC e diretor de Operagao da | nominagio, ¢ que val

Copel, Lindolfo Zimmer, Na disputa | ser exercida em profunda

mtegracio com a Copel ¢ a comu-
nidide. Alids o LAC

pelo mercado ele aposta suas [i-
chas no gabarito do quadro de téc busca intensi-
moos e [h"\(llll\'.ldl'!l’t_"- (60 deles ficar suas relagdes com a comuni-
com titulagio académica de espe- | dade empresarial, principalmente
clalizucho, mestrado ou doutora- | no Parand, € pam tunto vem de-
do), ¢ no conceito de seriedade ¢ | senvolvendo um projeto de divul-

eliciéneia conquistado pelo Labo- | gacio institucional pelo interior do

Henry Taube,
Nobel de
quimica de
83, assina o
livro de
visitantes
ilustres do
LAC, ao lado
do coordena-
; dor Henrique
Ternes Neto

Julho
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Estado. Sdo reunioes ¢ p.llc%f;!s

organizadas com o apoio da Dire-
toria de Distribuncio e de assocta-
coes e sindicatos da indistria, do
comércio e de prolissionais da drea
tecnologica, onde o LAC apresen-
ta suas multiplas potencialidaces e
coloca-se i disposicio de prova-
veis futuros clientes. Em dois me
ses, maio ¢ junho, loram 20 as o-
dades visitadas

Observamos que € enornme o
interesse desse pessoal em inves-
tir em ciéncia ¢ tecnologia, em
capacitacio de recursos humanos
€ no desenvolvimento de projetos
especificos”, diz o coordenador do
Laboratorio, Henrigue Temes Neto
que em dupla com seu assistente
Robeno Gregdrio da Silva Jr. tem
participado das apresentagoes
“Mas tio grande quanto o interes-
se ¢ u fala de informacio de como
fazer, a quem procurar € como
encaminhar [ais projetos

Em 1995, o LAC presiou aten-



Os franceses da Renault
em visita ao laboratério:
parceria a vista.

dimento a mais de 100 diferentes
empresas e insttuicoes, numero
(_{IIL' \Il.'\l aumentar ¢m t.'lll'].‘“l."ll“'
encin do trabalho de divulgacio
que estd sendo feito. Embora seja
cedo para estimar quantidades, a
coordenuciao do LAC estd otimista
e L'Nl'}l'lll er em Illl.'\l' LT IL.',]’.I”Lll'
demanda por novos trabalhos, de-
senvolvendo e aprimorando solu-
coes para problemas especificos
praticos € de grande impacto lo-
cal

de dessas pessoas para pesquisas

‘T4 identificamos a necessida-

dessa ordem’ -.l‘ll'i|'f|i‘{.t 0 coorde-
nador, que di como exemplo a
consulta feita pelo participante de
uma dessas reunioes: “Ele queria
saber se o LAC poderia eventual-
mente ajudar no encaminhamento
e uma solugiao para o problema
do descarte da L'Ili|1:1|.l_'..{£.‘ill de
agroloxicos, gue para eles é

preocupante,”

Julhe

A CHAVE DO SUCESSO
INVESTIR EM C&T CREDENCIA PARA O FUTURO

T riste do pais que nado inves-
fe em ciéncia e tecnologia,
Dois estd se condenando a eterna
dependéncia nint contexto onde
a capacidade de modérnizagan,
de inovagdoe de redugdo de cus-
10s dos produtos e servicos tem re-
f{ig;{i{xdffﬂld com st possibilicde-
de de conguiistar novos mercados
e alavancarnegocios, O Brasil (-
veste mutito pouco em ciéneia e
techologia: apenas 0, 7% do sey
PIB (Produto Interno Bruto). E o
empresariado menos ainda, pois
quase tudo (90%) é investimento
puiblico. Na realtdade, a empresa
brasileira parece ainda nao ter
descoberto como € impartanie in-
PUSTIT nesse l'.-'{HH)'KJ
E nesse cendrio que assume
ainda maior envergadura o esfor-
¢0 da Copel, que bistoricamente
tem dedicado dalgo comao 2% do seu
Jetviramenio as atividades de pes-
quisa e ao desenvalvimento de
teenalogia. Essa vocagdo, que de
mals a mais estd unserida no
enunciade da missdo da empre-
sa, fustifica sua tradigdo de for-
mar na vanguarda tecnologica
dentro do setor eletrico brasileiro

M. exemplos como o da
Copel atnda sdo raros em 1ermos
nacionais. Apenas para compa-
rar. os Estadaos Unidos gastam
quase 3% do sen PIB em G&T,
(uma pilba de dinbetro 50 vezes
maior gue a do Brasil em niome-
ros absoltos ). Metade dos recur-
SOs vemt do governo ¢ melade das
empresas: Os japoneses tamhém
investemn perto de 3% elo seu PIB,

s pouca vem do governo: de
cada 10 dolares aplicados, ape-
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nas 3 saem dos cofres piiblicos
Trilhando caminho inverso aodo
Brasil, o goterno faponés decidiu
que ¢ hora de investir mais e veat
tentar melborar essa relacao, as-
sumindo nos gastos uma propor-
can compardvel a de governos
como oamericano on de paises de
Comunidade Européia que en-
tram com algo eptre 1 e 2% do
PIB. Kesultado: o Japdo vai desti-
nar as atividades de C5T nos pro-
ximos cineo anos 155 bilbdes de
dolares. Fsse dirnbeiro equivale a
aproximadamente um guarto do
PIB brasileiro.

o governo brasilefro estaevi-
dentemente preocupado com a si-
{uacdo e insiftniy mecanismos
para imcentivar ¢ dinamizar os
investimentos em (&1 Exemplo
dissoé a politica de incentivos fis-
caisvia POTT - Programas de De-
senvolvimento Teenologico Indies
triatl @ sua versdo ribral. o PDTA
para tecnologia agropectdria
Eles permitem as empresas abater
do imposto de renda devido wm
percentual calewlado sobre o
montante aplicado em pesquiises.
entre oudros beneficios. A Capel foi
a primetra empresa do sul do pais
asepaler do beneficio: o PO des-
tinado a consolidar o LAC como
tem cendro de pesquisa e desenvol-
vimento para o setor elétrico bra-
siletro esta proporcionando uma
reduigdo anval superior @ 1| mi-
thao de dilares do imposto de ren-
da devido pela Copel. FEsse
pioneirismo babiliton o LAC a ati-
xiliar e prestar consulloria a on-
as empresas. Interessadas em
montar prngmrrﬁ s do género,



Lindolfo: base tecnolégica para novos empreendimentos.

NOVAS ESPECIALIDADES

Além de buscar novos clientes,
0 LAC busca modemizur-se para
fazer frente as exigéncias de um
mercado que tem hoje necessida-
des que nido existiam ha alguns
anos, fruto da evolucio tecno-
l6gica. Para isso foi concebido um
ambicioso programa de investi-
mentos - por sinal o mais signifi-
cativo na drea nos altimos dez anos
no Estado - que vai modernizar os
laboratorios ji existentes ¢ permi-
tir a abertura de outros, amplian-
do suas especialidades ¢ compe-
téncias. Estid prevista d capacitacio
do LAC em compatibilidade eletro-
magnética, computacio cientfic,
caracterizaciio de materiais, dini-
de
computacional e comportamento
Mecanico,

mica sistemas, mecanica

Os investimentos serio feitos
em rés anos, € 4o final terio sido
aplicados no Laboratorio 20,6 mi-
Ihoes de reais, dinheiro suficiente
para construir e equipar dois LACs
como © atwal, A Finep -
Financiadora de Estudos e Proje-
tos, entidade vinculada ao Minis-
terio da Ciéncia e Tecnologia, vai
financiar 16,6 milhdes de reais.
cabendo o restante 4 Copel. “A um
SO tempo esse programi val con-

i1z

solidar a empresa ¢ o LAC como
polos de especializagio, com efei-
tos positivos inclusive na capaci-
dade do Parani de atrair novos
empreendimentos  de base
tecnolégica”, avalia Lindolfo
Zimmer.

BUSCANDO PARCEIROS

Obediente aos modernos con-
ceitos gerenciais de buscar no mer-
cado o apoio e os recursos neces-
sdrios aos novos projetos sob a
forma de parcerias, o LAC tomou
a iniciativa de procurar associagoes,
divulgando suas atividades ¢ ofe-
recendo-se para dar apoio e supor-
te técnico ma pesquisi e desenvol-
vimento de produtos e servigos.
Exemplo recente foi a visita ao La-
baratGrio, no dia 4 de junho, do
diretor industrial da Renault, Jean
Pierre Daniel, e da responsavel pela
qualidade, Christine Bocherau. Foi
um primeiro contalo, que poderd
desencadear diversos trabalhos em
cooperagio entre o LAC e a indiis-
tria francesa, notadamente nas dre-
as de treinamento de pessoal, en-
saios e andlises qualificados, trans-
feréncia de tecnologia e desenvol-
vimento de fornecedores. “Estamos
aparelhados com o que ha de mais
maoderno no Brasil no campo de

Julho
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materiais, onde investimos peno de
3 milhoes de reais nos dltimos dois
anos”, detalha Henrique Ternes
Neto,

PRESTIGIO REAFIRMADO

O LAC também tem sido prodi-
go em colecionar demonstragoes
de prestigio com as comumidades
técnica ¢ cientifica mundiais. No
final de maio foram duas as opor-
tunidades: no dia 24, com a visita
do professor ¢ pesquisador Henry
Taube, da Universidade cle Stanford
(EUA), ganhiador do Prémio Nobel
de Quimica em 1983 por seus es-
tudos sobre os mecanismos de
transferéncia de elétrons em com-
plexos metilicos. Ele veio ao Bra-
sil para participar em Belo Hori-
zonte da reunido anual da Socie-
dade Brasileirn de Quimica. De
passagem por Curitiba foi conhe-
cer o LAC, onde assinou o livro-
ouro de visitantes ilustres. Em sua
mensagem, o premiado pesquisa-
dor agradeceu a acolhida e deixou
consignada a boa impressio dei-
xada pela exceléncia do corpo 1éc-
nico e pela qualidade das instala-
¢oes do Laboratorio.

A segunda, no dig 30, foi a
visita da alta direcio da Ontario
Hydro Technologie, empresa cana-
dense internacionalmente reco-
nhecida com quem a Copel e o
LAC & mantém relacionamento de
CoOperaciao o estudos I‘I:I muilos
anos. A missao da Ontario Hydro
foi encabecada por seu presiden-
e, Derek Cornthwaite, ¢ integra-
da por Frank Y. Chu, vice-presi-
dente internacional de Desenvol-
vimento de Negécios; Charles
Dawson, administrador de proje-
los parda o aproveilamento
energético de fontes [Osseis e
hidroelétricas; ¢ Paul Dinner, que
cuida de fontes como o venio,

| microhidriulica e bic ENErgi, ®



NOVA COPEL

UM SALTO PARA O FUTURO

DESENVOLVIMENTO DE GERENTES UTILIZA NOVOS CONCEITOS DE TREINAMENTO

scalar uma arvore até a altu-

andar numa corda bamba para al-

ra de 7 metros. La em cima,

cancar determinado objetivo e, em
seguida, jogar-se

de costas —
de volta ao chao, contando s6 com
dois apoios: um fisico, o de uma
corda, e um moral, o da equipe.
Uma atividade como essa envolve
a avaliacao do cendrio e dos riscos
(reais ou presumiclos), a4 necessi-
dade de tomar decisoes, a supera-
¢io do medo e do desafio, o pla-
nejamento € o trabalho em equi-
pe. Nao por coincidéncia, uma ati-
vidade como essa envolve alguns
dos fatores e situacoes que normal-
mente fazem parte da rotina de um
gerente. E foi o que os gerentes da
Copel experimentaram no curso

“Desenvolvimento Gerencial - DG,
iniciado em 22 de abril como par-
te do programa de treinamento do
Centro de Desenvolvimento de
Talentos Humanos - CDTH da
Copel

Alé o comeco de julho, o curso
reuniu grupos de mais ou menos
40 gerentes para, durante dois dias
de recolhimento na Estincia
Betdnia, a4 poucos quildmetros de
Curitiba, passar por um treinamen-
to dividido em duas partes: "Pen-
sar’ e “Viver”. A primeira, tedrica,
foi ministrada pelo consultor José
Monir Nasser, da AVIA Internacio-
nal, que procurou fazer os partici-
pantes olharem com outros olhos
para & competitividade. A segun-
da parte, a cargo de instrutores do

Nasser fala aos g
tes: “é preciso mudar”.

M ., v

tudo a ver com a empresa.

Julha

eren-
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Instituto Superior de Administracio
de Empresas do Parand - ISAD, li-
gado a Pontificia Universidade Ca-
tolica do Parand, consistiu no trei-
namento e desenvolvimento de
equipes por “meios experienciais™
a aplicacao de exercicios fisicos
para, na seqiiéncia, generalizar e
buscar a possivel utilizacdo, no dia
a dia da empresa, das sensagoes
experimentadas.

Segundo o presidente Ingo
Hiibert, “os gerentes reaprenderain
o que ja sabiam, despertaram o
empresiario que existe em cada um,
para tirar o melhor proveito possi-
vel das oportunidades™ O que a
Copel quer, segundo Ingo, € “esti-
mular o surgimento de empresiri-
os dentro da empresa, pessoas dis-
postas e habilitacas a li-
dar com pessoas, diag-
nosticar problemas, to-
mar decisoes e correr
riSCOs, pPois o risco € o

estimulo para o suces-

MUNDO DO
MENOS, MUNDO
DO MAIS

Na parte te6rica do
programa, José Monir
Nasser lecionou que
“competitividade € a ca-
pacidade de agregar va-
lor” & que “valor agre-
gado” é a diferenca en-
tre a “realizacao do va-
lor percebido” (isto é,
tudo aquilo que a em-
presa realiza e produz)
e o custo dessa realiza-

¢cido (despesas com pes-



& . - .

Uma das licdes do DG: em qualquer atividade,
o opoic da equipe é essencial.

S0ds, com coisas, com \'.‘lpit'.!ll
Assim, quanto maior for a diferen-
¢a entre o valor produzido e o seu
custo, maior serd o vilor agregado
e um‘sm|l|(‘nll.'lllul1lt.'. maior a
competitividade. Entendida essa
definiciio, é necessirio lomar cui-
dado com a armadilha do que o
consultor chama de "mundo do
menos”

Ocorre que ¢ possivel aumen-
tar 0 valor agregado ¢ a compe-
titividacdle de duas formas diferen-
tes. A primeira, encarando o pro-
blema do ponto de vista dos cus-
tos, a forma mais l6gica ¢ que cos-
tuma ser adotada pela maioria dos
administraclores. Basta cortar, cor-
tar e cortar, Ou seja, reduzir os cus-
tos, sem necessariamente produzir
mais, com o objetivo de aumentar
o valor agregado. Esse € o "mundo
do menos” e a armadilha é que nao
existem sO custos desnecessiarios. A
partir do momento em gque se cor-
tam os cuslos necessiarios, o valor
produzido ¢ afetado e “adeus
competitividade”. Um exemplo:
uma escola reduz seu quadro de

professores para cortar custos, Com

O [Eempo, O enNSING COMmeCHd i PO,
pois os professores que permane-
ceram passaram 4 ter mais aulas,
nilo ©m tempo para preparar ade-
quadamente o que vao ensinar, os
alunos “cansam” do mesmo profes-

sor e assim por diante.

A outca forma de resolver o
problema €, a partir de outro pon-
to de vista, aumentar o valor reali-
zado pela empresa. Sim, ¢ neces-
SAMO COrar 0s custos, mas somen-
te aqueles que forem identificados
como realmente desnecessarios. O
essencial no “mundo do mais” € a
busca de melhores resultados em
termos do que a empresa produz
¢ realiza. No mesmo exemplo da
escola, mais professores podem
representar mais custos, porém a
qualidade do ensino — que € o
valor percebido — também tende
4 aumentar, elevando o valor agre-
gado e, claro, a competitividace.
“Até por uma questio cultural, no
Brasil vivemos muito o mundo do
menos. E preciso mudar isso”, afir-
ma José Monir Nasser. Segundo ele,
nenhum pais deixou de ser subde-
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senvolvido sem abando-

nar o “mundo do menos’

NA CORDA BAMBA

“Viver a experiéncia
afuda a deflagrar a mu-
danca”, explica Jorge An-
tonio Jorge, um dos ins-
trutores do Projeto Viver,
do ISAD. A partir dessa
premissa simples, os par-
ticipantes realizam uma
série de tarefas, como a
descrita nas primeiras li-
[1]‘1&1.“-\' lil.'ﬁl:l Tk';)( lﬂ;]\ll(.'l" ou
outra similar: subir na ar-
vore ¢, a partir de uma
plataforma nas alturas,
saltar para o vazio com o
objetivo de bater, com um
pedago de madeira, numa
panela pendurada o uma certa dis-
tincia (Veja a foto na capa desta
edicio). Por mais simples que pa-
rega, o apoio do grupo € indispen-
sivel e a confianga em quem segu-
ra a corda de apoio € fundamental,

Outra tarela, desta vez com os
pés no chio, é transformar num
quadrado o circulo formado por
uma corda que esti sendo segura-
da pelos componentes da equipe
O detalhe: todos estao de olhos
vendados. A brincadeira mostra
perfeitamente a dificuldade que
existe para se realizar qualquer tra-
balho em equipe. Ao linal dos dois
dias, a sensacdo da grande maio-
ria dos participantes € a mesma do
gerente da Divisao de Suprimen-
tos da Superintendéncia de Obras
de Geracao (SOG/DPAS/VSLIP),
Valdenir José Bertage, que avaliou,
ainda rémulo depois de descer da
corda bamba: “Isto € de grande va-
lia para os gerentes. Traz na prati-
ca o que se faz no dia a dia: toma-
da de decisdo, anilise de proble-
mas, trabalho em equipe, novos
desalios. Tem tudo a ver com a em-

presa.” »



NOVA COPEL

CARDAPIO VARIADO

SEMINARIO DE GERENTES AGRADOU PELA DIVERSIDADE DE TEMAS

o programa Fronleira do Co-
parte do quadro gerencial para um
nowo, variado e estimulante exer-
cicio de reflexdo, encerrado com
apresentacac ao vive de wma or-
quiestra quie executon pegas cldassi-
cas. Os participantes aplaudiram
de pé ¢ avalicram de maneira bes-
tante positiva essa iniciativa do
Centro de Desenvolvimenio de Ta-
lentos Humanos. Acompearibe a se

guir um resumo das palestras

MENOS REGRAS

nt‘t em saido de uma reunido
com o governador, o presidente
Ingo Hibert repetiu ao corpo
gerencial o que ouviu de Jaime
Lerner: “Quem mandou ser efici-
ente? A Copel nao serd privatizada.”
Muas, para a empresa ser ainda mais
eficiente, precisani estar atenta as
mudancas no mundo. “Passamos
recenitemente por uma especie de
revolugio interna, com 4 aposen-
tadoria de quase mil companhei-
ros, A ocasido ¢ a ideal para intro-
duzir idéias novas”, disse o presi-
dente. Ele quer ver uma empresa
mais criativa, com menos normis
¢ regulamentos que sG servem pari
CONITrar € Negar servicas aos cli-
entes, envenenar € ennjecer estru-
turas. E coluboradores que saibam
diferenciar o cavalo encilhado da
mula encilhada, a boa da ma opor-

tunidade,

ALEM DA IMAGINACAO
Se vocé ficou espantado com
a velocidade dos PIrogressos
tecnoldgicos nos tdltimos dez anos,

saiba que ainda ndo viu nada. Es-

nhecimento reuniu a maior

Ingo: a ocasido é ideal para
novas idéias,

pere s pelo que vem ai nos pro-
ximos dez. O conselho é de Jean
Paul Jacab, brasileiro de 59 anos

que comanda o laboratdrio de pes-

quisas da IBM americana. Convi-

Coelho: quem ndo tem proble-
ma nao tem solugdo.

COPEL INFORMAGC
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| dado a falar sabre o [uturo na drea
da informdtica, Jean Paul disse ¢s-
tar completamente convencido de
que ndlo hi limites para 0 uso dos
computadores
Foi a golpes de verdades como
o advento e rpida popularizacio
do compact disc e do sistema laser
(em 95 a indastria mundial do dis-
16 bilhoes
180 mi

co movimentou LIS$
vendendo CDs e sO LSS

Ihoes com discos de vinil) que Jean

Paul abru sua palestra,

SUgestva-

mente denominada “Informuitica: o

futuro @ ndo € o que era”. Olhan-

do para dez anos atras, sem CD
telefone celular ou computadores
de uso pessoal, e usando esse in-
tervalo como medida para projetar
o futuro, ¢le tem certeza de que O
fendbmeno se repenra: em 2006 es-
taremos dando risada do arcaismo
de toda essa “modernissima
tecnologia de hoje
Cada vez menores, capazes €
acessiveis, os computadores vio
moldar novos tipos de comporta-
mento, novos estilos de vida. Mais
ainda com a popularizacao da
Internet ¢ a definitiva constatacio
de que os mundos virtuais sio via-
veis, O escritorio vintual, por exem-
plo, hi muito deixou de ser novi-

dade na propria IBM

A empresi
vendeu seu edificio-sede no cen-
tro de Nova York porque metade
das 3 mil pessoas que li trabalha-
vam “foram literalmente postas na
rua”. Com um micro ligado em rede
¢ um telefone celular, a pessod tem
condiciio de trabalhar onde melhor
lhe convier: em casa, na beira da
piscina, na praia ou junto ao clien

e



QUALIDADE PARA O TAO

Os ocidentais sempre admira-
ram o aspecto mistico, contems-
plativo e carregado de filosofia da
milenar cultura oriental”. Com
eleito, os orientads ©m uma ma-
neira toda propria de encarar a
vida. Para tudo e em tudo ha uma
explicagio, um sentido, uma con-
sequéncia de antemao ji aguarda-
da. Os ocidentais raciocinam se-
guindo um método combinado que
separa, decompoe e analisa um
cilso, uma situaciao, um problema
Os orientais, a0 contririo, juntam,
compoem ¢ sintetizam. Os primei-
ros usam mais o hemisfério cere-
bral esquerdo, lado do racional, da
deducio, do individualismo e do
pre lissionalismo. Os orientais usam
mais o hemislério direlto, o da in-
tuigzo, da percepeiao, da experién-
cia, da sabedoria e da emogio,
Quern usa os dois de maneira equi-
librada ¢ um elemento capaz
operaciondlmente: vai analisar, sin-
tetizar e agir.

Foi H[‘gllillxlll ESse rdciodinio
que o socidlogo e administrador
Fabio Pontes Coelho, criador do
métoda de desenvolvimento pes-
soal holistico, desenvolveu o tema
Geréncia Plena e Qualidade To
l'ao. O “tao”™, dentro da filosofia
oriental, ¢ o ponto de equilibrio
da pessoa num todo, em todos os
planos (fisico, mental, espiritual ¢
material), e € para ele que wdos
0s eslorcos devem convergir: o
“lae” de uma empresa 86 serd atin-
gido depois que se conseguir o
“rao” dos seus empregados.

Are

do ndo tem mais eficicia, a era é

acio controlador-controla-
de convergéncia e de relacio
participativa, Nesse aspecto entri
a “gerencia holocentrada”, funda-
mentada na mutua agao e cuja pri-

tica reclama, muito mais que a 1éc-

Marinuzzi: gerente ou regente?

nica, cultura e cariter. “A um ge-
rente do tipo feitor funciona me-
lhor o lider do npo l"l"l_)’.{“\'ﬂi i, O
sujeito humilde, solidario e altruis-
a que consegue dos comandados
cooperagio, lealdade e cole-
guismo”, ensinou.

“Quem nio tem problemas ndo
tem solugio”. A partir dessa sen-
tenca, Coelho recomendou exerci-
cios de meditagcio seguindo uma
linha positivista: “Creio eletivamen
(€ que o negalivismo ol i apatia
atraem desgracas, maleficios e in-
fortinios, por isso aconselho as

pessoas u serem animadas.” Entre

SUEAS recomendacoes ¢ HU.L{!._"‘-Q[(.'IC."\.
pensar com cabega de rico ¢ nio
de pobre, se comportar como as-
tro em vez de ostra, se ver como
sujeito e nio objeto. Mas, impor-
tante, ter sempre em mente gue o
mundo € muito grande. “Ele nio

comeca nem lerming em voce.”

GERENCIAR POR MUSICA

Diz-se que uma equipe bem
azeitada, onde odos remam para
o mesmo lado e o trabalho fluj com
naturalidade, qualidade e eficicia
¢ um time que joga por musici.
Mas, e o maestro? Por 1850, mais
que um simples trocadilho, Gerén-
cia e Regénciu, titulo dado por Raul
Alberto Marinuzzi (por 28 anos
superintendente de recursos huma-
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nos da Cemig) a sua palestra foi
um convite 4 reflexiio: o regente
de uma orquestra nio seria tam
bém um gerente, da mesma ma-
neira que o gerente de uma em-
presa seria um regente do seu pes-
soal?

Formado em administracao de
empresas, maestro ¢ ex-diretor da
Orguestra Sinfonica Mineira,
Marinuzzi misturou muisica e pre-
ceitos de administracio, comparou
as duas figuras ¢ provou que ambas
se equivalem. Uma orquestra €
uma organizacio, e como tul pre-
cisa de alguém que comande, co-
ordene ¢ acompanhe as agoes de
seus componentes. E numa empre-
sa, tal como na musica, gerenciar
também ¢ uma arte, dificultada
pelo fato de que nem todos os seus
colaboradores buscam na sua ati-
vidade o crescimento interior

E preciso nilo s6 motivar a equi-
pe como mmbém reconhecer — ¢
fazer com que a4 equipe reconhe-
ca— que todas as funcoes sao im-
portantes. Mesmo agquele gue toca
prato e lica ld no fundo, as vezes
€ chamado a intervir numa dnica
oportunidade em uma pega de dez
minutos. “Se ele nio der a contri-
buicio que dele se espera no mo-
mento oportuno, o resultado final
do trabalho do grupo perde quali-
dade”, [risou £



M aringd, a primeira cidade
atendida pela Copel — que
nela ligow seu consumidor nime-
ro 1, em agosto de 1956 — serd
também a primeira cidade no
Parani € no Brasil a ter toda a sua
rede elétrica primaria de ala ren-
sdo formada por linhas compactas
protegiclas, as chamadas “linhas
verdes”, dentro do programa SOS
Arvore, do governo estadual. Em
Curitiba, a capital ecolagica do
Parand, comeca a ser ampliada a
utilizacao dessa tecnologia que re-
duz a poda de drvores e pratica-
mente elimina os desligamentos
acidentais na rede elétrica em fun-
gao de contato dos galhos com os
condutores de energia.

Foz do lguagu, Cascavel e Lon-
drina também ja possuem linhas
alimentadoras do tipo compacta
semi-isolada, que melhoram subs-
tancialmente a qualidade do for-
necimento de energia elétrica ao
consumidor. Medicoes recentes re-
alizadas pela Copel num dos
alimentadores a4 convertidos no
centro de Maringa apontam para
uma redugio de 97,5% no nime-

I W

SO0S ARVORE

MARINGA, 100% DE LINHA VERDE

E CURITIBA TERA MAIS 32 QUILOMETROS DE REDE COMPACTA

ro € na duracio dos desligamen-
tos acidentais provocados pelo
contato com as arvores,

Os cabos, dispostos em “V" e
sustentados por um cabo mensa-
geiro em aco, sio protegidos por
um material plastico semi-isolan-
te. Essa protecio evita desligamen-
tos e reduz as dimensoes [isicas
da linha, permitindo que os con-
dutores operem mais proximos uns
LI().\ outros. Cc In]r)lll".iti\'llmt'n'\_'. e
recle compacta exige drea de poda
equivilente a apenas 209 da ne-
cessaria a passagem de uma linha

do tipo convencional.

PARCERIAS

As redes compactas sao implan-
tadas em parceria com as prefeitu-
ras municipais, que assumem me-
tade do investimento necessirio.
Os acordos com Maringa e Curitiba
foram assinados em meados de
junho e inicio de julho, respecti-
vamente. Na capital,
que ja conta com a .
linha compacta em % &
parte da Av.

L1 I
L!L‘[LIIIU st

Vargas, serio implan-

-2l
ficam mais préximos,
MEenNor Nas arvores.

Julho

Na linha verde, os cabos

exigindo poda de area
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taclos 50 novos trechos, totalizando
31,2 km e investimento de mais de
R$ 1 milhiio.

Em Maringd, a parceria vai per-
mitir que a novidade seja estendi-
da as trés altimas linhas alimen-
tadoras da cidade que ainda ope-
ram no padrio convencional. As
obras, que demandam investimen-
tos de R$ 3,6 milhoes, devem estar
concluidas no primeiro semestre de
o7,

O sistema elétrico que atende
as quase 150 mil unidades consu-
midoras na area urbana de Maringa
¢ formado por doze linhas
alimentadoras de alta tensao (13,8
kV), com 353 km de extensao. Ate
o momento foram executados
2144 km de linhas compactas pro-
tegidas, alcancando oito dos
alimentadores; ha um trecho de
11,5 km em execucio e, com o
conveénio, 0s restantes 124 km tam-
bém serao substituidos. g

1/




A Copel, que acumula 20 anos
de experiéncia em atividades de
aquicultura experimental, esti em-
penhada em salvar da extingio o
peixe de maior porte da bacia do
rio Iguacu, o surubim, (Steinda-
chneridion sp.). A espécie, um pa-

rente menor do surubim encontra-

do no rio Parand e no Pantanal, é
rara e de dificil captura, integran-
do a lista do Ibama das espécies
ameacadas de desaparecimento.
Para estuci-la melhor a Copel
conseguiu capturar 59 exemplares,
nas

sendo 15 f[émeas,

corredeiras da regiao de

Salto Caxias. Os pei-

Xes estao em

fase de

aclimata- cao em

tanques de - 1.000
metros gua-
drados, e
tendo seus
habitos e
ciclo
biola-
gico pesqui-
sados desde?
dezembro

na Estacdo
de Estudos
Ictioldgicos da em-
presa na Usina de Se-
gredo. O maior dosy "
/ ~Cao
g

i los e

HUI'I.JhiI"Ih' <m (Ih.‘i\‘l'\"J
tem cerca de 4 quis
mede 80 centime- tros, mas

ao atingir a ida- de adulta po-

dera chegar/ | a pesar entre 10

et / -
e 15 qui- (" los, com mais de

MEIO AMBIENTE

PESQUISA TENTA SADAR O SURUBIM

A COPEL ESTUDA O MAIOR PEIXE DA BACIA DO RIO IGUACU.

I metro de comprimento

Esse surubim ¢ tipico do rio
Tguacu ¢ sua identificacio € relati-
vamente recente: a espécie foi re-
gistrada e descrita pela primeira vez
em 1991. O Relatorio de Impacto
Ambiental de Salto Caxias também
indicou a ocorréncia da espécie nas
areas proximas & futura hidrelétri-

Cil.

PARTINDO DO ZERO

Os téenicos em aquicultura ex-
perimental e da Coordenadoria de
Meio Ambiente da Copel estao par-
tindo praticamente do zero em sua
pesquisa, tendo de descobrir des-
de o rempo me-

f : ol
dio de vida e'a._ wai

tipo de alimentacao ideal

do peixe. Segundo o bitlog

Augusto Ludwig, um dos r
siveis pela Estacio de Estuds

Segredo, a espécie mosira sefiy
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tremamente docil, chegando a co-
mer na mao dos tratadores. “Os
peixes em estudo estio se
aclimatando muito bem, sio sau-
daveis e ganham peso com rapi-
dez”. Todos os 59 exemplares do
lote sio medidos, pesados e exa-
minados periodicamente.

Depois que tiverem levantado
e detalhado o ciclo biologico e de-
mais caracteristicas do surubim, os
técnicos vio tentar induzir sua re-
produgio e desova em cativeiro
usando a (écnica da aplicagio de
hormonios, Essa tentativa esta sen-

do programada para depois de ou-
tubro, nos meses de calor - época
normal de reprodugio e deso-

va do surubim - € a expec-
tativa de que seja bem
sucedida ¢ grande.
A se conlirmer

0 prognostico
) otimista, a em-
presa podera
produzii
alevinos
¢, ¢com a
autoriza-
¢ao do Thama,
incluir o aprovei-
tamento da espé-
cie nos proje-
tos de
1Spes
V-
mento dos reservatérios das
hidrelétricas do Iguagu. “Pela ra-
ridade com que ocorre nos rios da
Bacia atualmente, pode-se dizer
que o surubim € o mico-ledo dou-
rado do Iguacu”, ilustra o gerente

| da Divisio de Manejo Ambiental,
| Luiz Benedito Xavier da Silva. @

w -



RISCO DE EXTINCAO

n esponda ripido: o que o

guara, o

umandud-bandeira, o lobo
onga-pintada ¢ a
jaguatirica tém em comum com o

papagaio-chaud, o guari, o gaviio-

cal ¢ a pomba-canjo?

a) sio0 animais

b} encontram-se no Pamnd

<) silo espeécies ameagadas de
extngio

) todas as opgoes anteriores

Acertir a resposta d nilo ¢ mo
tivo para ficar contente. Segundo
o Instituto Brasileiro do Meio Am
biente ¢ dos Recursos Naturais
Renovivers (Ihama), aproximada
mente 200 espicies ammais estdo
ameacadas de extincio no Brasil
Estima-se que cerca de 50% dessas

CHPOOICS ANIImENS S0 N ﬂl“'.l(l.l“\

no Parand. O mifico de animzis sil-

Gavigo-real.

vestres (vepa a proxima matera)
movimenta no Brasil cerca de RS
700 milhoces, sendo RS 50 milhodes
no Parana. Tralicantes retiram cer-
ca de 12 milhoes de animais por
Além

do comérdio ilegal, hi outras cau

ano dos ambientes naturis

sas que contribuem para a dimi-
nuicio populacional de espécies

‘ Nanvas.
O lobo-guard (Chrysocyon
brachiurus), por exemplo, neces
sili um grande termitono para com
pletar seu ciclo de vida, Seu desa
parecimento ¢ ocasionado pela
devastacio de « ampos ¢ cerrados,
além de ser morto a tiros por fa-
zendeiros, apds atacar peqrenos
animais em suas propricdades
Pelo mesmo motivo, encontra-se

| ameacado o gavido-real (Harpia
- harpyja), ave
que figura no
brasio de armas
do Estado do

Parana

E CACA

Alguns ma
mileros sio per
seguidos para
ll|t|'§'l'i\.i" da
pele, que €
comercializada
no mercado in-
ternuciondl. E o
caso de ftelinos
COomao a ongi-
parda  (Felis
l.‘ll”illll)lL od
jaguatirica (Felis
pardalis) e a
onga-pintada
{Panthera
onca), ameaca-
dos de extincao

também pela

T

Ongo-Pintado

destruicio do habitat ratural. Gran
cles dreas de cerrados, matas e flo-
restas sio devastadas e queimadas
diariamente. As queimadis nas flo-
restas matam outros bichos, como
o tamanduid-bandeira (Myrmeco-
phaga tridactyla) ¢ o gato-do-muto-
maracaja (Felis wiedii), que niao
conseguem escapar do fogo.
Chutro r,'.\t'l\l['rin do descaso do
homem com animais € o jacareé-de-
papo-amarelo (Caiman Latirostris)

encontrado nas dreas de mangue

cCoOmMo
DENUNCIAR

O Iboma conta com dois telefo-
nes para atender dentncias de
agressdo & founa. Um é o 200-
1919 (Disk-Fauna) que atende
o fodo o Poroné € o oufro é o
(0800) 21-8080 (Linha Verde)
que recebe denuncios de todas
as localidodes do Brasil e as
encaminha para os Ibamas es-
taduais.
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TRAFICO E A SEGUNDA _
MAIOR CAUSA DA EXTINCAO

O ivama langou no final de
margo wma campanba nacional
contra o lrdfica de animais s
vestres, com a finaltdade de in-
tegrar os diversos Grgdos execu-
Hvos estadials e municipais, ds
stiperintendéncias estadrials, ds
UTBATHIZAEOes NAO-GOLETHAMEN -
tais (ONGs) e o empresariado
puiblico e privado, O objetivo da
(ntegracao e promover educacdo
ambiental, além de fiscalizar e
reprimiro trdfico de animais sil-
vestres,

Segundo o Fundo Mundial
para a Vida Selvagem (Wildlife
World Fund - WWE), o trdfico de
animais movimenta USS 10 bi-
boes por ane no mumdo, so per-
dendoem talor para o trdfico de
armas e de-drogas. Cerca de 12
mithoes de arimais desaparecem
porano das matas e florestas bra-
sileivas. Em lorie de 30% desses
antmais sdo enviados para o ex-
terior e o restante ¢ absorvido pelo
mercado interno.

Pensando riisso, ¢ por giten-
derque sem receptadores nao ha

trdafico, olbama pretende sensibi-
lizaros “futitros compradores” de
animais. Alem da campanba pu-
blicitaria(com o stogan "Animais
Silvestres, Quent ama nao con-
pra’) foram realizadas alividades
recreafivas, palestrds, cuisos e
blitzes educativas nas cidades e
estradas. Av ntesmo tempo, a fis-
calizagdo foi intensificada nas es-
tradars e os motoristas fnformaddos
sobre a -j:‘éga!idadﬁ do comércio ¢
o ransporte de animals seny -
torizagdo: As péssimas condigoes
matcm cerca de V0% dos animais
iransportados: para cada animal
que chega ao consumidaor, nove
morrem durante o ransporte, de
acordocom o WWE

Para Euis Anténio Larocea, co-
ordenador regional da campanba
encerrada em 5 de juinbo, dida
mundial do meio ambiente, “a
integracao é um trabalbo de par-
ceria con wm cardter pedagagico
num primeiro momento ¢ de fis-
calizagao mum segtindo”. Desde
essa data, a prioriddde é a fiscali-
zagdo.
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Gato-do-mato-maracaija.

do litoral e nas partes baixas dos
rios Parana, Ivai e Iguacu. Este rep-
til encontra-se em perigo de
extingio gracas 2 acio de pesca-
dores que se reunem nos lins-de
semana para caci-lo com fins “es-
portivos” e tambem de apreciado-
res de sud carne, Sérgio Augusto
Morato, biologo dia Coordenadoria
de Engenharia Ambiental da Copel
(SOG/CNEA), cita um caso que
ocorreu em 1990 nas proximida-

des de Pontal do Sul

";1 epoca, Morato fazia pes-
&|lli~.lh sobre os Jde ATes NOS man-
guezais. Descobriu, na casa de um
rapaz, um lreezer contendo varios
pedagos de carne de jacaré. Verifi-
cou l!lll' S€ fratava de um lcare-
de-papo-amarelo [émea. Segundo
o pesquisador, a [émea protegia
seu ninho guando foi morta. ~Jun-
to com a carne havia 28 ovos de
jacaré que se transformaram em

uma grande omelete”, lamenta

Morato @

Lobo~guar. |




PARAOLIMPIADA

EM BUSCA DO OURO EM ATLANTA

COPELIANO COMANDA A SELECAQ BRASILEIRA DE TENIS DE MESA DE DEFICIENTES

L uiz tinha 15 anos quando cain

uma arvore e ficou
paraplégico. Luiza teve complica-
coes na gravidez que a levaram a
também se tornar desabilitada, ou
deficiente. Luiza tinha 23 anos —
exatamente a idade de Luiz hoje
— quando ocorreu o problema
com suad gestaciao, em 1975, Ela é
paraplégica e, como ele, mora em
Curitiba.

Luiz Algacir V. da Silva e Maria
Luiza Pereira Passos, 44 anos, 1€m
em comum algo mais importante
que essas coincidéncias. Os dois,
mais o cearense Francisco Eugé-
nio Sales, tetraplégico, sio os re-

de

presentantes do ténis de mesa do
Brasil na Paraolimpiada de Atlanra/
96, que acontece entre 15 € 27 de
agosto, logo apos o término dos
Jogos Olimpicos nos Estados Uni-
dos. A mesma estrutura montada
para a olimpiada convencional é
utilizada para a competicio entre
os desabilitados. Participam 197
paises e mais de sete mil atletas —
4 delegaciao brasileira soma 78, nas
diversas modalidades disputadas,
que viao do futebol ao halte-
rofilismo, do basquete a natacio.
A paraolimpiada acontece desde
1960 e também ¢é disputada de
quatro em quatro anos. O Brasil
participa desde 1972.

SONHO OLIMPICO

Benedito Rodrigues de Olivei-
ra, 54, téenico administrativo na Su-
perintendéncia de Suprimento da
Copel (SSL/DPTM/VTRM) e técni-
co da selecao brasileira de t€nis de
mesa de deficientes, embarca com
seus trés atletas para os Estados
Unidos atris de um sonho. “Se fi-

Apesar da superioridade de russos e chineses, Luiz

hora do jogo que se decide”.

acha que “é no

carmos entre 0s dez primeiros ji
serd maravilhosa”, diz. “A meda-
lha olimpica ¢ um sonho”, com-
pleta Rodrigues, que comecou no
esporte meio por acaso, quando
ainda trabalhava numa indastria de
Sao Paulo. No horirio de almogo,
ele e os colegas costumavam jogar
ping-pong para descontrair, come-
¢aram a achar que levavam jeito
para a coisa e acabaram montan-
do a equipe que por algum tempo
faturaria todos os torneios de ténis
de mesa da regiao. Tornaram-se
profissionais: “Existe a diferenca
ping-pong € lazer, ténis de mesa ¢
uma coisa mais profissional”, afir-
ma Rodrigues, que, diga-se, nio ¢
deficiente. E adverte: “Alids, o
mesgd-tenista nao gosta de ser cha-
mado de ping-pongueira”.

Depois de passar de ping-
pongueiro a mesa-tenista, Rodrigues
comec¢ou i colecionar titulos: na ca-
tegoria principal do esporte, adul-
to, foi campedo paulista por equipe
COPEL INFORMACOES 21
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€ no individual. Venceu também di-
versos lorneios no interior de Sao
Paulo. E compete até hoje — como
veterano, o téenico da selecao bra-
sileira de deficientes ¢ hexacampedo
paranaense € vice-campedo brasi-
leiro, Durante nove 4nos, no perio-
do entre 87 e janeiro deste ano, fo
professor na Sociedade Thalia, em
Curitiba. Atualmente, € o diretor res-
ponsavel pelo ténis de mesa no clu-
be. Desde 93, por indicacao do pré-
prio Thalia, vem trabalhando com
deficientes. Os resultados jd come-
Cam @ 'd[}:,l['c('t’r,

As classificiacoes de Luiz, Luiza
e Prancisco para a olimpiada fo-
ram obtidas nos Jogos Paname-
ricanos de Buenos Aires, em no-
vembro do ano passado. Os trés
terminaram o torneio como vice-
campedes das suas categorias e,
além da medalha de prata, trouxe-
ram na bagagem a vaga nos jogos
de Atlanta. Também no ano passa-
do, em julho, Rodrigues comandou
sua selecio no campeonato mun-



O copeliano Rodrigues e seus atletas, Luiz e Luiza, que em agosto

representam o Brasil em Atlanta.

dial, na Inglaterra.
coisas foram um pouco mais difi-

So que i as
ceis. “Nao fomos bem na Inglater-
ra”, diz Rodrigues, que destaca a
imensa superioridade de europeus
e asiaticos, particularmente russos
e chineses, nas competicoes inter-
S0

paises em que o esporte € muito

nacionais de énis de mesa.
popular, dai tamanha superiorida
de: a China, por exemplo, tem mais
de dez milhoes de praticantes, Na
Russia, sao mais de trés milhoes
Mas os problemas para os profissi-
onais do 1énis de mesa brasileiros,
especialmente para os nossos atle-
tas desabilitados na modalidade,
nao se limitam

apenas a pouca

popularidade do esporte no pais.

DIFICULDADES

“Nosso grande problema ¢ a
fulta de patrocinio”, afirma Luiza,
pentacampe brasileira em sua ca-
tegoriz. Ela trabalha como secreti-
ria durante o dia e treina a noite ¢
nos finais de semana. Falta de pa-
trocinio significa falta de tempo
para os treinamentos: Rodrigues,
como Luiza, também tem que ga-
nhar a vida durante o dia, na Copel
“La lora os caras treinam muito
mais, até dez horas por dia”, conta
Luiz, tricampeio brasileiro e o uni-
co dos trés a se dedicar exclusiva-
mente ao esporte. Ainda assim, a
equipe consegue se reunir todos
os dias a noite, durante quatro

horas em meédia, e também aos

sabados. As tercas-feiras, Luiz e
Luiza enfrentam atletas nio-defici-

entes em jogos-treino.

Fao de patrocinio significa
falta de recursos também, obvia-
mente. Friancisco Eugénio Sales, do
Ceard, o outro atleta da seleciao,
bicampeio brasileiro, até o final de
miio ainda nao pudera vir a
Curitiba para iniciar os treinamen-
tos com a equipe porque nao ha-

dinheiro para trazé-lo, por
exemplo. Hi outros problemas:

“Nossos atletas sofrem muito com
4 pouca experiéncia em competi-
| coes internacionais”, diz Rodrigues.
“S6 agom estamos comegando a
sair do Brasil para competir”.

O treinador, no entanto, acre-
dita que s6 treinar muito nao adi-
anta, e isso pode até pesar a favor
dos brasileiros: “E aquela historia
jogo ¢ jogo. E na

mesa, na hora do jogo, que se vai

treino ¢ treino,

| decidir.”" Trabalhar o lado psicolo-
gico do atleta tofna-se, portanto,
fundamental. Luiz e Luiza sao rea-
listas quanto as chances do Brasil
“Pegar medalha i
nao vai ser ficil”, diz Luiz.
responde: “Para mim, poder parti-
cipar ja € uma maravilha." Mas Luiz

na olimpiada
Lufza

niao se contenta com lao pouco:
“Também nem anto. Nao tlem essa
de ‘o importante ¢ competir’, nido”
Apesar das diliculdades, o time
brasileiro quer fazer bonito em
Atlanta. ®

MAIS VAGAS PARA DEFICIENTES

A Copel assinou no comego
de julho contrato com a Associa-
¢ao dos Deficientes Fisicos do
Parand pard Crige mais seis vagas
de atendentes do servigo telefo-
nico 196, a setem preenchidas por
portadores de deficiéncia fisica.
Com isso, serio 18 os deficientes
ligados 2 entidade que estaﬂo tra-
‘balhando na em-
presa em Curi-
tiba, ampliundo.o
aleance de uma
parceria bastante
produtiva e de
cunho ~ social
estabelecida hi
um ano. O aten-
dimento telefoni-
o da capital ope-
ra 24 horas por
diat, inclusive nos
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finais de semana e feriados. Em
média sao recebidas 65 mil liga-
goes por més de Curitiba e ou-
tros 33 municipios da tegido me-
wropolitana, litoral ¢ regioes nor-
deste e sul-do Mdon@sxﬁﬁa
entes vio qeievm com os ou-
lms'?‘ (ue operam o
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Prosseguem de acordo com o
cronograma as obras da usina bi-
drelétrica de Salto Gaxias, no rio
Iguagu, como mostra a foto._ Além
de levar adiante as obras da bar-
ragem, a Copel estd empenbada
em cumprir os acordos firmados
com os municipios da regigo. Em
funbo foram assinados no Pald-
cio Iguagu, em Curitiba, vartos
convénios com as prefeituras. E
em 09 de julho a empresa confir-
mon o asfaltamento de 15 km da

rodovia que liga Nova Prata do

Ignacu a ustna. A Copel val fn-
vestirnessa obra RS 3, 75 milhoes.
O trecho asfaliado vai encurtar
em 50 km a ligacao entre Curitiba
e a bidrelétricae em 75 km a dis-
ancia entre a bidrelétrica e Nova
Prata do [guagu.

. SALTO CAXIAS EM DIA $i2

A Copel inaugurou em 05 de
julho seu primeiro posto de aten-
dimento 24 horas, par consulta de
débitos pendentes e emissio
autocomandada de segunda via da
conta de luz, Os servigos sido
automatizados, operados em termi-
nul de computador pelo proprio
consumidor. O posto fica na recém-
inaugurada Rua da Cidadania da
Fazendinha, em Curitiba.

O Sistema Meteorologico do
Parand - Simepar, assinou no final
de junho contrato de R$ 1,32 mi-
lhio para a aquisicio de 91 esta-
¢oes meteoroldgicas, que deverio
estar instaladas até o final do ano
em todo o Parund e parte de Sunta
Cataring,

Uma vez em funcionamento, 08
aparelhos vao integrar uma rede
de telemetria que possibilitari pre-
visdes climiticas altamente
confiaveis.

BACIA DO
IGUACU (1)

A influéncia das mudancas cli-
miticas globais na bacia do rio
Iguacu sob os aspectos hidrologico,
ecologico e agricola foi o tema de
um workshop promovido pelo Sis-
tema Meteorologico do Parand -
Simepar e pela Universidade Fe-
deral do Paranid em 10 e 11 de ju-
nho. O evento contou com a parti-
cipacio de pesquisadores norte-
americanos e teve por finalidade
elaborar um projeto a ser apresen-
tado 4 Natonal Science Foun-
dation, agéncia americana de fo-
mento a pesquisa.

BACIA DO
IGUACU (2)
Segundo Nelson Dias, pesqui-
sador da Copel, “os participantes
definiram como prioridade o estu-
do dos efeitos da variabilidade cli-
mitica natural sobre a hidrologia
e o meio ambiente, por ser mais
importante ¢ urgente”.
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O projeto seri concentrado na
influéncia do fendmeno climdtico
conhecido por el Nifo — aqueci-
mento anormal das dguas do Oce-
ano Pacifico — sobre os recursos
hidricos € a geragilo de energia na
bacia do rio lguagu. Os primeiros
resultados devem ser apresentados
em levereiro do proximo ano,
quando o segundo workshop seri
realizado em San Diego, nos Esta-
dos Unidos.

ADR NIVEL 3

A empresa
. & r

de consulio-
ria Arthur An-

dersen estid

N

y auditando os
demonstrati-
e vos financei-
ros e contibeis da Copel dos -
mos 3 anos, com a finalidade de
adupti-los aos padroes contibeis
dos Estados Unidos. O objetivo,
segundo o diretor econdmico-fi-
nanceiro Ferdinando Schauenburg



GOMERGIO
A Copel vat colaborar com a Associagdo Comercial do Parana -
ACP na obtengao de novos indicadores do desempenho das empresas
de Curittha. As dnas entidades dssinaram convénio que prevé o acont-
panhantento em confunto das atividades do comeércio através da utili-
zagdo de informagdes do banco de dados da Copel, conva Ji ndh‘dade
de identificar e analisar o perfil empresarial da capital. "Gmn esss

acordo leremos indicadores mais consistenes”,

afirma o @

da Assoctagdo Comercial, Eduardo Guy de Manuel, que a&vmau 0 co?f-
vénio com o presidente da Copel. Ingo Hitbert. Segundo !ngos, a ACP
terd condicoes de medircom maior precisdo as atividades empresari-
ais porque “a Copel é a linica empresa paranaense a arin,gir 94% da
popudagdo, o que gera dados excepcionais'. Na folo, da esquerda para
a diveita: Ardisson Naim Akel e Eduardo Guy de Manuel, da ACP. e
Ingo Heamque Hrd?err e Mdrio Roberto Bertrmz. d Cupe!

(foto), ¢ pedir a inscricio da em-
presa no Securities Exchange
Comission, orgiao que regula o
mercado aciondrio norte-america-
no. Uma vez conquistado o regis-
tro, a Copel estara apta a realizar
uma olerta global de novo lote de
acoes. com a finalidade de obter
recursos para seu programa de in-
vestimentos.

FUNDACAO COPEL

A Fundacio Copel foi o tercei-
ro fundo mais rentivel entre os 45
maiores do pais em 1995, De ou-
tubro de 91 a outubro de 95, o
patrimonio da Fundacao cresceu,
em dolares, 337%,
as maiores fundacoes do pais. Com

O maior entre

isso, a FC passou da 32a posicio
para a 20a, apesar de ser a 474 em
namero de participantes. Os resul-
tados foram apresentados pelo pre-

sidente da Fundacao, Luis César
Miaru, a0 presidente Ingo Hilbert,

que elogiou o desempenho da FC.

CURSOS DE
ENGENHARIA

O professor Marcos José Tozzi,
coordenador do Centro de Hidrau-
lica e Hidrologia Profl. Parigot de
Souza — instituicio de ensino e
pesquisa mantido pela Copel em
convénio com a Universidade Fe-
deral do Parani — foi designado
pelo ministro Paulo Renato de Sou-
za, por indicacio da Associacao
Brasileira de Ensino de Engenha-
ria - Abenge, para integrar a co-
missao  que  vai  definir a
abrangéncia, contetudo e outras
questoes especificas das provas de
avaliacio da a qualidade do ensi-
no superior de engenharia civil, A
partir deste ano, os formandos na
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area serdo submetidos a um exa-
me obrigatorio de dmbito nacio-
nal. O objetivo, verificar o nivel dos
cursos e nio o desempenho indi-
vidual dos académicos, € uma ten-
tativa de aprimorar e melhorar a
qualidade do ensino técnico da
especialidade no pais.

5° SEMEL

As principais inovagoes e
tecnologias na drea de materiais
estarao sendo apresentadas em
Curitiba entre 18 e 21 de agosto,
com a realizacio do 3% Semel -
Seminirio de Malft"l’i:li'\' no Setor
Elétrico. O evento é
tante no genero, e € promovido em
conjunto pela Copel e Universida-
de Federal do Parana através do
LAC - Laboratdrio Central de Pes-
quisa e Desenvolvimento, manti-
do pelas duas instituicoes. O Se-

* O mais im por-

mindrio deverd reunir no Centro de
Convengoes de Curitiba cerca de
600 pesquisadores e especialistas
do Brasil ¢ do exterior, represen-
tando os principais centros de es-
tudo e laboratorios das concessio-
ndrias de energia, universidades e
industrias dos diversos segmentos
da drea elétrica,

Informagoes sobre o 5% Semel
podem ser obtidas com a Coorde-
nadoria de Pesquisa e Desenvolvi-
mento em Materiais do LAC, pelo
telefone (041) 366-2020,
engenheiros Mario José Dallavalli

com 0s

(e:mail mario@lac.copel.br) e
Eduardo Trindade (e:mail trinda-
de@lac.copel.br).

DOUTORADO

Voldi Costa Zambenedetti,
LAC, defendeu em fevereiro a dis-
sertacao de Doutorado em Enge-
nharia no Departamento de Cién-

do

cia da Computagao do Instituto de
Tecnologia de Kyushu, Japao. O
tema da tese foi “The Design of a



Fuzzy Logic Controller using Phase
Plane and it's Aplications” (Proje-
to de controlador fuzzy usando
plano de fase ¢ suas aplicagoes).
Trata-se de novo método para
aquisicio de dados de controle de
entrada e saida a partir de um mo-
delo de sistemas ou plantas, com
o objetivo de otimizar a trajetGria
para a estabilizacio, através de um
controlador em Logica Fuzzy.

MESTRADO

Mauro Cézar Klinguelfus, tam-
bém do LAC, defendeu em abril
sua dissertacio de mestrado em
Engenharia Elétrica na Universida-
de Federal de Santa Catarina.

Mauro estudou a “Implementacio
de um Ambiente Integrado para
Sintese de Controladores Neurais
Adaptativos.” O trabalho descreve
um ambiente de desenvolvimento
para microcomputadores baseado
em redes neurais para realizagio
de controladores de processos
independendo da complexidade
deste. Durante a pesquisa, foram

(@) mgégz@ﬁu‘cnm)grdﬂw Ary
Lutz Marques (foto), da Coordena-
cdo de Engenharia de Distribuicdo
(DDICEDYCNPO), receben em 05
de maio a Ordem do Mérito

Cartogrdfico, comenda dada a pes- §

soas quee s¢ destacaram na profis-
S0 ou porservicos prestados a car-
tografia ¢ ao pais. Como coorde-
nadt:rdepmgmw Marques lraba-
Ihat com conénios de cooperagao
técnica na m‘e« de cariografia,

geodésta e fotogamerria. A Copel
mantem convénios com o Exérei-
10, 0 IBGE, a Universidade Federal
do Parand, a Secretaria do Meio
Ambiente e v nstituto de Planeja-
mento de Pesquisa Urbana de
Curitiba (IPPUC).

desenvolvidos métodos de contro-
le para aplicacoes voltadas ao se-
tor elétrico.

AUTOMACAO

“Sistema de Automacao de En-
saios de Impulso” € o titulo da dis-
sertacao de mestrado de Marcelo
Antdnio Ravaglio. A dissertagio
discorre sobre a automacio de
ensdios de impulso proposta para
o Laboratorio de Alta Tensio do
LAC, apresentando a filosofia bisi-
ca definida para sua operiacio e os
aspectos considerados para garan-
tir a sua compatibilidade eletromag-
nética. O sistema resultante inte-
gra, digitalmente, o controle remo-
to de um gerador de impulso e a
medicio digital de impulsos elétri-
cos de extra-alta tensiio. O novo
sistema adapta e atualiza um equi-
pamento antigo sem a necessida-
de de maiores investimentos.

RECONHECIMENTO

Esti de pambéns a agéncia da
Copel em Capitio Leonidas Mar-
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ques, no Sudoeste do Estado. Pes-
quisa realizada no periodo de
010895 a 300596 por um Orgiao
da imprensa local apontou aqueld
unidade da empresa como a melhor
da cidade na categoria "prestagio de
servigos a comunidade”, na opiniio
da populagio. Com o resultado, a
agéncia fol agraciada com o woféu
"Profissional 99", recebido em
29.06.96, em nome dos colegas, pelo
gerente Leosvaldir Bazzanella, para
quem o prémio "nos compromete
aindda a buscar uma maior satisfa-
¢ao de nossos clientes”.

QUALIDADE (1)

O TQC da Copel brithou em
Belo Horizonte. Organizado pela
Cemig, fol realizado na capital mi-
neirda, em 4 ¢ 5 de junho, o 12, Se-
mindrio da Gestao da Qualidade
Tatal do Setor Elétrico. A Copel
marcou presenga com dois traba-
Thos, apresentados por Jorge Luiz
Canezin (do Centro Regional de
Distribuigiio de Paranavai), “Eleva-
do nimero de desligamentos na
regido de Queréncia do Norte”, ¢
Viademir Santo Dalefe (gerente da
Coordenacio de Gestio da Distri-
bui¢io), *Gerenciamento pelas di-
retrizes na Diretoria de Distribui-
cin”. O gerente do Escritorio da
Qualidade ¢ Produtividade, Eduar-
do Manoel Aratjo, paricipou de
painel onde empresas como
CEB, CFLCL,
Coelba, Eletrononte, Furnas, Cesp

elesc, Cemig,
¢ Copel relataram suas experiénci-
as na implantacao de modelos de
gestao da Qualidade, ¢ como mo-
derador na apresentagio do trabu-
lho “Metodologia de sensibilizacio
pira o processo de gestio da Qua-
Total®, pela Nuclen. O 2¢
Semindrio do TQC no setor elétri-

lidkacle

Co ja esti marcado para o ano que
vem, e serd realizado em Curitiba
com 4 organizacio da Copel.



QUALIDADE (2)

A Superintendéncia de Manutencio Oeste (DOP/SMO) realizou
seu | Encontro-de Qualidade Total de 1996 no auditorio da Universi-
dade do Professor, em Faxinal do Céu (fota). A divulgagio de expe-
riéncias bem sucedidas também motivou encontros de Qualidade
nos centros ;cg;gr;gm de Toledo e de }-mnus;q Beltrio,

anEGAO SEGUM | Roberto Crivoi, José Valdeci

Confira a seguir a relagio dos
\.’Il]|\l't'g'.l.(|| 15 que se destacaram na
condugiao com seguranca de vei-
culos da empresa no periodo de
19906, de
acordo com informacoes do De-
partamento de Transportes (DAD
SAD/DPTP):

janeiro a fevereiro de

100 mil km - Adailton Luiz da
Ador Riva,
Cesar Krieger, Aldo Bonin, Amauri
Graett,
Antonio Darci Barbosa,

{Costa Neves, Aicor
Antonio Carlos Martins,
Antonio
Lauro Scherer, Antdnio Valdir B. do
Benedito Argeu Zbonik,
Carlitos Nunes Marinho,
Braz Batista,
Carlos Roberto de Souza, Edjalmo

Prado,
Carlos
Carlos Edson Peres,
Rodrigues Pereira, Edmar Souza
cos Santos, Erondi Lima de Souza,
Gilberto Antonio Bonardi, Gilber-
to Artuzo, Jacques de Franga e Cas-
tro, Jodo Luiz Vicente, Jorge Luiz
Kmita, Jos¢ Afonso Cardoso A
jo, los¢ Carlos Erthal,

Nei

IIII.“rL’ Luz

.‘N;l'ing, II().‘«L‘ Neves, _||lht'

Valdir Cimek
Backes, Lairson Alves de Oliveira,

Grigoleto, José

Luis Carlos dos Santos Martins, Luiz

Carlos Biazi, Luiz Ribeiro, Manoel

Gil Simao,
Mauro Lopes,

Mirio Lopez Jung,
Pothin,
Norberto Rodrigues da Costa,

Neivo

Pedro Antonio Vieira, Ratael Fran-
cisco de Oliveira, Renato Graebin,
Sebastiao Ribeiro, Silvio de Lima e
Ulrico Tadeu Ulrich.

150 mil km - Ademir Josias
Chagas, Aparecido Arruda, Arnaldo
da Cruz Adao, Benigno Dias, Ciro
Luiz Corbari, Claudemir Alves da
Costa, Edecir Jodo Pauleski
Bruning, Elifas Alves de Oliveira,
Heélio Matsui,
Mauricio Rigolon, Nivaldo Negrelo,

José Antonio Lara,

Oraclides de Andrade, Osni Perei-
ra, Paulo Robeno Juvinski Rocha,
Ricardo Nissen, Rubens Aparecido

| Ferreira, Sérgio Nivaldo Theodo-

rovicz, Valdomiro Luiz Savi e
Vicente Ravanello.
200 mil km -

Evangelista dos Reis, José Carlos

Geraldo
do Lago, Luiz Carlos Pupia,
Niovaldo Machado e Uzier Franco
do Paraizo,

250 mil km - Cleuce de Oli-

veira Cham e Léo Kosik.

20~ nmm;gm “Maris de 10 mi-
lhoes de km em seguranca’, em
que sao destacados nossos valo-
rosos profissionais na condugado.
de veiculos da empresa em segi-

mn;:a, fnfsmw quee nosso colabo-
‘rador ALEREDO GELAK, lotadt
na. - DAD/SSU/DPAA/VOAP -

i

! agglﬁ'rnos.m*rmm:o unaf S8 o ' 8¢
Jormagies de junbo/96, pagina deoglmmm

ﬁ.:»'

ﬁmmrg’aﬂa de Powa Grossa, - mrf&%m 454.1

53
ona Mﬁ 04
i

* Wt@ é}mzﬁrgfamarm

. snzgrgiaw (dltimo. dagg dispo-

"’ﬂf

"o sis&vhm Hosso. m&:%rég
130K

WW‘?_‘L Jd havia alcan-  rodades com absoluta seguranga.

gaderamarca de 438 MIL lkm ro-
dados em seguranga.

Espero ter contribuido, Abragos.
Wilson J. Lipski - VOAP

Sua opinigo é imporiante. Mande seus comentdrios, criticas e

sugestoes para Copel Informagdes (CDC/NUJN), rua Coronel
. Dulcidio 800 - 7° andar, Curitiba, fone (041) 322-3535, ramal
- 4329. Pelo connect, maquina C024869.

i i

26 COPEL INFORMACOES

Julho

e - d B Sy



VIAJANDO E APRENDENDO

INTERCAMBIOS CULTURAIS DIVERTEM E ENSINAM A SE VIRAR SOZINHO

“D ear Ded,

rapido (e e so tenho ¢ gue agre-

O tempo tei peissendo

decer porgue e (0 aprendendo it
ntonte ¢ tantbent to me divertindo,
e tudo isso porque o senhor botou
fé em nas quiando todo mindo
achou gue era loucura gastar tan-
to dinbheiro pra ter os fithos moran-
do longe de casa. Bon eu digo gie
Joi a colsa mais certa que o seithor
Jez ¢ é por estas coisds certds é que

vale a vida. (.. ) Valen pail”

O cjue voce acabou de ler ¢ um
pegueno trecho da cama que Juarez
Michelotti, 17 anos. mandou em
fevereiro deste ano dos Estados
Unidos para o pal, o analista de
sistemas Aristeu Michelotti, que tra-

balha na Superintendéncia de

Tecnologia da Informacao (STI
DPSG/VSCD). Juarez tinha 16 anos

Aline sempre quis ir e em dezem-
bro embarca para a Califérnia.

(uando, ¢im agosto do ano
passado, partit para uma
experiencia que cadn vez
mais atrai os adolescentes:
[oi morar ¢ estudar em ou-
trey pads. Agort em julho,
depois de quase um ano
na casa de uma familia
americana nd cidade de
Portsmouth. Estado da
Virginia, costa leste dos
EUA, Juarez volta ao Bra-
sil, E cermtamente cheio de

listoris pard contar

" 4
o madis importinte ¢ oL Lo-

ci de experiéncias, € conhecer
outra l‘llhl]l'll. \(lL't-' p:i."ihﬂ. d VEr s
coisas de torma diferente”, diz
Fernando Michelotti, 18 anos, ir-
mao de Juarez. Fernando passou
um ano em Pocatello, uma cidade
de 30 mil habitantes que fica no
Estado de Idaho, mmbem nos Es:
tados Unidos. “E unut experiéncia
extremamente vilidia, O jovem, ao
mesnmo tempo, conhece outro pais,
divulga o Brasil e. mais importan-
te, aprende a se virar sozinho,
achit o pai dos meninos. Aristeu
diz ter enfrentado com naturalida-
de a idéia de ter os filhos longe
por tanto tempo, pois sabia que o
que estava fazendo seria muito im-
portante para eles no futuro.
“Consegul meu emprego gracas
a0 ingles”, conta Fernando, que
estuda desenho industrial no
CEFET-PR e §i trabalha na areq, Ele
diz que, embora nao sefa o objeti-
V) |1|'1[l(‘i]);|l, o futo de '.lpl‘t'nilt_'!
un outra lingua € mais ama van-

tagem nesse tipo de experiéncii
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Fernando foi, voltou e achou importante
a troca de experiéncia.

Fernando lembra bem das diticul-
dades que enfrentou, Para come-
car. perdeu o avido e, perdido num
deroporto americano ¢ sem saber
falar direito o inglés, teve que dar
um jeito de chegar a sua cidade
sozinho. Depois, trocou duas ve-
zes de familia. Acabou numa mui-
to religiosa, com a qual se deu bem
"are certo ponto”, conta. “Eu erd
muitor independente para o tipo de
vida deles

Aline Mayra Viani Favaro, 16
anos, mal pode esperar sua vez.
“Eu sempre quis fazer um intercam-
bio”, conta Aline, que pretende
pegar o aviao para Sio Francisco,
na California, Estados Unidos, em
dezembro. Ela optou por um peri-
odo menor de tempo — vai ficar
S0 rés meses —, ¢ conta que, ape-
sar de um pouquinho preocupa-
dos. o que € normal, os pais tém
dado a maior forga para que ela
va. "Acho que vai ser legal para
aperfeicoar o meu inglés, mas prin-
cipalmente porque vou conhecer

muita gente nova”, diz Aline L]






