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EDITORIAL

AMIGO COPELIANO,

A nossa empresa acaba de dar mais um importante passo na
definicao das metas para o ano e resultados esperados
para 1996. Com isso, todas as nossas atividades estao balizadas
e todas as dreas da empresa se moverao numa direcao clara e
tnica. O que as metas dizem € mais ou menos o seguinte:
precisamos melhorar ainda mais a rentabilidade da Copel, a fim
de gerar recursos para o crescimento da empresa.

Desejamos melhorar a qualidade de nossos servicos para
evitar as numerosas interrupgoes que ainda castigam a nossa
rede e 0s Nossos usudarios. Os NOssoOs estoques estao muito altos
e precisam ser reduzidos e transformados em recursos liquidos.
Queremos ter, até o fim do ano, todos os custos da empresa
gerenciados pelo sistema "ABC”, que permite uma administra-
¢ao moderna ¢ dirigida para maior eficiéncia.

A Copel, em 1995, estari ligando mais 110 mil novos
consumidores a rede. A populacao beneficiada é equivalente
a duas novas cidades do tamanho de Ponta Grossa em um ano!

Essas metas significam, portanto, a Copel rentivel, crescen-
do e se tornando ainda mais eficiente, para a satistacio dos
acionistas, dos usudrios e para o orgulho dos copelianos. Euma
maneira de trabalharmos numa unica direcao, sem desperdici-
os ou perdas de tempo, levando a nossa empresa para o local
de destaque que ela, por direito, merece.

Cordiais saudacoes

Ingo Hiibert
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Sua opiniao é importante. Envie suas sugestoes de reportagens, criticas e comentarios para o Niicleo de
Jomalismao/Copel Informagoes- rua Coronel Dulcidio, 800 - 79 andar, Curitiba. Telefone (0411 322-3535.

ramal 4329. Pelo connect, maquina C025550

Quando a revista CI do més de
maioy chegou a minhas maos, ob-
servel que a foto da contracapa nio
me eri estranha: o ronco $eco, com
a planta verde, onde a natureza
mostra i sua transformacio, Corri a
procurir uma foto que fiz ha 12
anos, l|u'.lndn ainda viajava pitra
Copel. No trajeto de
Chateaubrianda Jesuitas avistel este
Parei ¢

Assis

tronco no meio do catezal

e no terreno da subesiogao de

Cianotte

fotografer, O colega que estava co-
migo me chamou de louco, Para
mim, o ronco seco era o simbolo
da sobrevivéncia, porque mesmo
em lugdares impossiveis de se imagi-
nar que possa existir vida, ela esta
presente. Agond, a foto serviu para
recordar um momento que ja pis-
sOu

losé Reni Gongora

ACEl

A plania biola de um tronco seco na meio do cafezal na Usina de Foz do Areia

SRV /CDCV / |

Tanthem em frente a subestagdo
de Cianorte a natureza maostrou
sua forga. A [foto foi enviada por
Edmilson Afonso (SMN/DPMM
VSIM). O tema € o mesmo da fioto
grafia feita no jardim bortobotdanica
det Usina de Foz do Areta por Ronoel
Anderson Nebls I SRCCTCBNVCQC)
gue comenta; "Caomao a mae nature-
za ¢ prodiga, Mesmo com a interfe-
rencia do ser humano ela encontra
forcus para renascer novamente

e Natilio Strapasson (DEC/
SEA) entron em contiato, com a
Redagiio pard passar dados mais
recentes sobre o Produto Interno
Bruto (PIB) e a renda per capita
brasileira, referentes ao ano de
1994 (*O Mercosul no dia-a-dia”,
Cl n® 196). Os numeros foram
publicados pelo boletim Andlise
Confuntural, do Ipardes (marco/
abril 95), O PIB brasileiro € de
LIS$ 531,029 bilhoes (em ddolires
correntes) e i renda per capita de
1SS 3.423.52. A fonte dos dados
apresentados pelo Cl foi o Relatd-
rio Annal do Banco Mundial 94.

*» Na edigio passada, o CI
publicou umad matéria sobre a |
Semana de Seguranca no Trinsito
nas escolas da Copel, mas nio foi
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possivel incluir as fotos do even-
to em Segredo. Participaram das
atividades cerca de 1,500 estu-
dantes. A novidade loi a apresen-
tagao da peca teatral “Segurinca:
um anjo que protege” pelos alu-
nos do 2¢ grau.

Numo cidade em miniatura; os est
dontes de Segredo aprenderam as
normas do fransito



UM NOVO HORIZONTE

DIRETORIA DEFINE 36 METAS A SEREM ATINGIDAS AINDA ESTE ANO

N.m foram poucas as vezes
que o pessoal da Copel ou
viu o presidente, de sua posse para
ci, insistir na necessidade de esta-
belecer rumos ¢ objetivos, pring
palmente numa epoca de ripidas
translormagaes na vida cotidiana,
na economia e, especialmente, no

setor elétrico

O primeiro passo foi definir 4
missao ¢ a visao da Copel. Agomn
chegou a vez das metas, que tradu-
zem em termos coneretos as diretri
zes gerais da empresa. Sao desafios
e objetivos especificos a serem atin-
giclos ate o Hnal do ano, e resulti-
dos esperados para 1996, Tudo isso
para que, como disse o presidente
Ingo Hitbert na mensagem que voce
leu na pagina 2, “todas as dreas da
empresa trabalhem numa dnica di
regao .

Sa0 30 as metas a serem cumpri
das a¢ dezembro (vefa pagina 3),
com responsabilidades definidas ¢
08 respectivos itens de controle. Em
aumentar i

clas visam

sintese,

Barrogem do lordée estard quase pronta até o final do ano

competitividade e promover o cres-
cimento da Copel, através da
melhoria da rentabilicdade ¢ da gua

liclude dos servicos prestados ¢ de
uma administragiio eficiente de cus-

- d S .
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10s ¢ esl HJLCeS Em outros termaos, o

que se busea € a satisfacao dos
clientes, dos empregados ¢ do aci-
onista majoritirio. o Governo do
Estaclo.  “Mais iniportante que as
metus foi o aprendizado decorrente
de todo o processo!, destacou
Hilbert 40 expor as novas mes ao
quadro gerencial superior da em-
presa, no dia 4 de agosto

Para que o gerenciamento de
uma empresa sefa eliciente, alir-
mou, bastam trés coisas: “definir
objetivos, controlar resultados, ¢
mais nada”,

Ao final du apresentacao, o pre-
sidente adiantou alguns pontos do
Gerenciamento pelas Diretrizes para
0 ano de 1996: “Serio desafios de
dificil superagio, mas ¢ da esséncia
do desalio que ele seju dificil. E o

principal deles é chegar ao final da
década como a companhia que pres-
; ta 0s melhores servicos no pais e
‘ que sefa motivo de orgulho para os
paraniaenses e para os copelianos”




CONHEGA AS NOVAS METAS

REDUCAO DE CUSTOS

1. Derivagiio do Rio Jordio: cxe-
cutar 100% do tanel de derivi-
o, 90% do concreto rolado da
barragem e 90% do projeto exe-
cutive, a fim de aumentara ener- |
gia garantida de Segreco (DEC)

2. Salto Caxias: executar 100% do
acampamento ¢ vilus residen-
ciais. € 50% dos laudos de desa-
propriagiao; concluir a licitagao
¢ aprovar o cropnograma de fa-
bricacio dos principais equipa-
mentos eletromecinicos da usi-
na (DEC)

3. Usinas no Rio Tibagi: cxcoutar
8O da caracterizacio ambiental
da bacia do Tibagi; concluir os
levantamentos aerofotogra-
metricos ¢ hidrometeorologicos
¢ lodo o sensoramento remaoto
das usinas de Cebolio e Jatai-
zinho (DEC)

4. Substituir 125 veiculos que apre-

sentam grau de avaliagao das

condicaes de uso inferior a 44%

e um veiculo novo (DAD)

Informatizar 81% das agencias

nivels 8 ¢ 9 (DDIDAD)

Atingir nivel de informatizigio

de 3.4 empregados por estaciio

de trabalho (PRE/DDI DOPR/

DEF/DEC/DAD)

Ter todos os custos da empresa

gerenciados pelo sistema ABC

(DEF)

Reduzir em 3% o custo da
contratacio de seguros em rela-
cito ao valor gasto em 1994 (DEF)

FRE DDI/DEC/ DOP/DAL)

Reduzir os precos de materiais

em 15%, obtendo economin de

RS 500 mil através da adogio de

concorréncias internacionais

(DEF)

10, Reduzir o estoque obsoleto, |
obtendo uma receita de RS 1
milhio (DEF)

11, Aumentar o giro do estoque em
100 (DEF)

12. Reduzir o custeio em relacio ao
orcamento originalmente apro-
vado, compreendendo 10% na
comprat de materiais, servigos
de terceiros ¢ outros custos, e
3% na conta de pessoal (DEF
PRE/DDI/DEC DOP/DAD)

SATISFACAO DO CLIENTE

13. Concluir a construgao de 20
agéncias comerciais (DEC)

14. Obter no minimo %% de con-
cetto Oumo/bom na pesquisa de
opinido publica (DDI)

15. Obter no miximo 3% de ruimy
péssimo mi pesquisa de opinido
priblica (DD

16. D relacio de muteriais aprova-
da em orcamento, atingir 100%
do suprimento nas datas progra-
madas (DD DOP/DEF/DEC
DAL

MELHORIA DA QUALIDADE

E PRODUTIVIDADE

17. Concluir 180 km de linhas de
transmissao (DEC)

18. Concluir 9 subestagoes novis
(DEC)

19. Reduzir o DEC (Duragio Equi-
vialente por Consumidor) para
18h50min (DDI/DOP)

20.Reduzir o FEC (Frequéncia Equi-
valente por Consumidor)para
2031 (DDEDOP)

21. Ter no maximo 30% dos circui-
tos industriais com mais de 5
desligamentos de até trés minu-
tos/més (DDLDOP)

22, Captar R$ 200 milhoes @ um
custo tal que no mix de recursos
ja contratados e a contratar a
tuxa de juros reais nio ultrapas-
se 4 7% ao ano (DEF)

23. Elevar o fator de carga de 65%
para 70% (DDIDOR)

Agosto COPEL INFOIRMACOES

AUMENTO DE RECEITA

24. Atingir retorno sobre o
patrimdnio liquido de no mini-
mo 3% (PRE, DDI, DOP, DEF,
DEC, DAD)

25. Atingir receita liquida de no
minimo R$ 900 milhdes (PRE,
DDL, DOP. DEF, DEC, DAD)

26, Exccutar 100% da rede de dis-
tribuicio de gis natural de refi-
narig- primeira etpa da Come
pagids (DEC)

27. Ligar 110 mil novos consumi-
dores (11

28. Atingir 0 volume de vendas de
12,3 millives de Megawatts/ hora-
6% de aumento em relacio a 94
DI

29. Disponibilizar 91% da capaci-
dade instalada de geracio a par-
tir de dezembro 95 (DOP)

30. Ter no niximo 18% de indis-
ponibilidade da cpacidade de
geragcio no horirio de ponta a
partir de dezembro 95 (DOP)

31. Atingir RS 950 mil (CCS + LAC)
com i venda de servicos e
tecnologia (DAD, DEC, DOP)

32. Rkeduzir o indice de inadim-
pléncia de 3,65% (dezembro 94)
para 3,00 (DEF, DD

33. Elevar o nivel wrifirio de [orne-
cimento da Copel no minimo
em 10% (DEF)

VALORIZACAO DE

RECURSOS HUMANOS

34. Propiciar no minimo 30 horas)
ano de treinamento por empre-
gado, em media (DAD)

35. Reduzir as taxas de freqiiéncia
¢ gravidade de acidentes com
empregados (PRE, DDI, DOP,
DEF, DEC, DAD)

ﬂﬂﬂl‘iﬂ DA COMUNIDADE
36. Reduzir os acidentes com: ter-
ceiros em relacio a 94 (DD A




O superintendente da SCD, Reni Anténio

A Superintendeéncia Comercial
de Distribuicio (SCD) ¢ a
Coordenacao de Engenharia da
Distribuiciao (CED) promoveram no
dia 19 de julho um semindrio para a
troca de experiéncias em Qualida-
de Total. O evento teve 196 partici-
pantes- da SCD, CED e de outras
dreas da Diretoria de Distribuigio-,
que lotaram o auditorio do Pélo do
Km 3 para assistir a apresentaci yvdle
onze trabalhos baseados na aplica-
¢io de principios e téenicas do
TQC. Forum distribuidas fichas de
avaliagao, para que todos pudes-
sem indicar os trabalhos de maior
destaque. Conheca abaixo as qua
lro experiéncias que obtiveram
maior nimero de mencoes.

ILUMINACAO PUBLICA

A Copel mantém convenios de
Hluminacao piblica com 356 muni-
cipios, que sio acompanhados pe-
las superintendéncias regionais, Até
hd pouco tempo, quando havia re-
ajuste das taxas cobradas dos con-
sumidores, cabla 4 Divisio de Ges-

QUALIDADE

A VIDA COM

r ey y "

o Comercial (SCHD/DPPRVGEC)
a implantacao dos dados no siste-
A dificuldade
era a halta de padronizacio dos

ma de Faturamento.

procedimentos de andlise das ne-
cessidades de reajuste. Identificado
0 problema, com o uso das ferra-
mentas do PDCA, a solugio fol criar
um manual de instrucoes para o
estudo dos reajustes e descentrali-
zar a tarefa de implantagcio no siste-
ma, que passou a ser feita pelas
regionais. “Além de tomar o pro-
cesso mais ripido e eficiene, o
trabalho liberou o pessoal da VGEC
para o desenvolvimento de estudos
¢ a definicao de politicas de gestio
comercial, sua verdadeira atribui-
caon”, explica Trapuan Camargo, ¢ue
apresentou o trabalho em nome da
equipe da VGEC. O coordenador
foi Jorge Schimunda

ARQUIVO DESATUALIZADO

Outro trabalho desenvolvido
p\.‘|;1 VGEC fez sucesso no semina-
rio. O objetivo, dessa vez, era resol-

verirregularidades relacionadas com
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da Silva, na abertura do encontro

'QUALIDADE TOTAL

SEMINARIO MOSTRA RESULTADOS
PRATICOS DA APLICACAO DO TQC

o arquivo dos Mdodulos do MIC

{ Manuul de Instrucoes Comerciais),
que causavam perda de tempo e da
qualidade do servico. Quando pre-
cisavam buscar informacoes numa
das oito pastas que documentam c
padronizam os procedimentos co-
merciais da Copel, muitas vezes os
funciondrios encontravam folhas
rasuradas - ou Riltando - . ¢ as vezes
era impossivel saber se a versio
consultada jd ndo havia sido subs-
tituida por outra mais recente. Nao
erd incomum que, sem querer, a
pessoa transmitisse informagoes
incorretas. “Depois da aplicagio do
PDCA, 0s arquivos se tornaram [o-
talmente conliaveis”, garante Fiti-
ma Takahashi, que apresentou o
trabalho em nome da equipe da
VGEC

CADASTRAMENTO DE POSTES

O trabalho apresenado pela
Divisao Téenicit de Medicao (SCD
DPMD/VTME) desenvolyido
para solucionar dificuldades para a

foi

aprovacio e cadastramento de pos-



[es para entradas de servico. A nor-
ma utilizada até enao (NTC9-17110)
dificultava o trabalho das divisoes
comercials regionais (VOMs), Os
técnicos eram obrigados a se deslo-
car até os fabricantes pira testar
seus produtos, um trabalho que
consumis tempo e recursos. “la
houve casos em que foi preciso ir
Ale (UAlro vezes repetr 08 testes
mesmo  fabricante”,
exemplifica Joio Carlos Lavado, da
VIME, que apresentou o trabalho.
Foi entao que surgiu a iniciativi de
aplicar as téenicas do PDCA. Incor-
porando contribuigoes das regio-
nais e do Conselho Regional de
Engenharia e Agquitetura (CREA),
foi desenvolvida uma nova norma.
Agora ¢ o Fabricante que faz os
ensaios ¢ apresenta os resultados
em documento assinado pelo pro-
prietirio da empresa ¢ por um res-
ponsavel téenico. O processo de
Aprovagcao e cadastramento de pos-
tes para entradas de servigo, que
demorava até trés dias, passou a ser

com (8]

leito em dez minutos.,

GERENCIAMENTO DA ROTINA

O trabalho de gerenciamento da
rotina apresentado pela Coorde-
nadoria de Desenvolvimento de
Sistemas  de Distribuigio (CED/
CNDS) comegou com uma idéia
simples: “Erd preciso que nos co-
nhecéssemos melhor, para saber
onde o servigo p(}d(.'ri:l ser melho-
rado”, explica Enio Eduardo
Medeiros, que lez a apresentaciao
no semindrio. A partir dai comegou
O levantamento dos 14 produtos da
CNDS, com a identificacao dos cli-
entes (intermos ¢ externos), forne-
cedores, insumos, definicao da ro-
tina, métodos, itens de controle e
de verificacio. Foi produzido um
manual, para que os dados pudes-
sem circular entre 0s 27 emprega-
dos da CNDS. Foram exploradas
tecnicas como brainstorming
estratificacao, SWIH, diagrama de
Ishikawd, fluxograma etc. Para o
seminirio, o exemplo escolhido foi
o Plano de Obras de Melhoria do
Sistema de Distribuigito zi

BOM HUMOR,
IRREVERENCIA E PRESSAO

PROFISSIONAIS DA COPEL SE PREPARAM PARA
O MUNDO DA COMPETITIVIDADE

“Auld;l dez anos, hi uma re-
volucio em tudo que co-
nhecemos.” A frase, dita pelo presi-
dente Ingo Hilbert na abertura do |
Semindrio de Profissionais da Copel,
deu o 1om das palestras e debates
que reuniram nos dias 24 ¢ 25 de
julho cerca de 550 profissionais da
empresa no Centro de Convengoes
de Curitiba. Atentos ao ritmo acele-
rado das transformacoes, especia-
listas de diversas areas lalaram so-
bre as tendéncias economicas e
sociais no cenario mundial, ¢ dei-
xaram uma certeza. nos dias de
hoje, apreender novos conceitos,
linguagens e estruturas de valores
se tormou uma questio de sobrevi-
vencia num l'I'Il.ll\lli ) .lI[illIlL.’n[L' Com-
petitivo

As estrelas do evento loram
Vilfredo e Heloisa Scharmann, que
falaram sobre as aventuras de sua
Fimosa viagem ao redor do mundo
num veleiro (leia entrevista na p-
gina 11, Planejumento, organi-
zagio e disciplina foram os ingre-
dientes basicos para o sucesso do
projeto. E eles garanten: a mesma
[ormula vale para as em-
presas,

A receita da familia
aventureira
combina
com a for-
mula defini-
da pelo
presidente
Ingo Haber

e -

Hubert: manter a competitividac

fe

Agosin COPEL INFEIRMA

parsa que a Copel enfrente "o gran-
de desalio de manter a compe-
titividade nos proximos dez anos”
Segundo o presidente. as trans-
formagoes pelas quais passa o pais
deverio promover a elevacao da
qualidade de vida e o crescimento
economico, mas também irdo tor-
nar o mercado cada vez mais com-
petitivo, Para isso, afirmou Hitbert
em sui palestra aos profissionais da
cmpresa, 4 Copel deve se tornar
muais simples, dgil e criativa. Uma
combinacio sintetizada pela sigla
BIP, que significa: bom humor no
ambiente de trabalho, freveréncia
para vencer as dificuldades e arris-
car solucoes novas, € pressao, um
ingrediente importante part ndo
perder de vista os desafios e superi-
los com eficiéncia e rupidez.
Tambem falaram aos profissio-
nais da Copel (leia a seguir) o eco-
nomista Jos¢ Paschoal Rossettl, o
sociologo Pedro Henrigue
Alves do Couto Ribeiro e o
¥ consultor de empresas An-
J 16nio Sérgio Lins de Carva-
Iho. Mais uma vez, ful-
[ou. lempo para
que o presiden-
te respondesse
a todas as per-
guntas da pla-
1€ia.
As rEsSpOs-
1as esiao na

pagina 10




O FUTURO ATRAVES DA INTEGRACAO

EFICIENCIA ECONOMICA E AVANCO SOCIAL DEVEM CAMINHAR JUNTOS

lobalizacao, multipolarizacao
GL‘ desradicalizacao. Expres-
sOes complicadas, mas para o eco
nomista José Paschoal Rossetti elas
representam a mais unporante ten-
déncia mundial ¢ a porta de “entra-
i para o terceiro milénio”

A globalizacio da economia
pode ser melhor compre-
endida por uma palavra
muis simples: integracio
Blocos econdmicos
como o Nafta, a Comu-
nicdade Européia € o
Mercosul vieram para
hicar, garante Rossetti.

Os blocos, afirma,

possibilitam a elimi

EMPREGADO SATISFEITO, CLIENTE

Coca-Cola, wdo em cima do seu |

S imples ¢ barato. Cortesia, aten
¢io e gentileza podem manter
um cliente com mais eficiéncia do
que milionanas campanhas de publi-
cidade. Quem garante € o sociologo
e consultor de empresas Pedro Hen-
rique Alves do Couto Ribeiro (forto)
O cliente mal atendido ou insatis-
feito

ome-sc  pre Pa-

ganda negativa para
unE empresa, €
vice-versa®, expli-
(&

LIm exemplo: Ri-
beiro viajava de
aviao quando. de re-

F!l’l“{‘. a4 Aero-

moc d
derru-
!Hlll (8]

lanche
em seu
L) I (),

Caflé.

dim,

y caminho para ¢ terceiro milénio”

nacio de taritas ¢
varreiras alfande-
garias, melhoram

o padrio de qua-
lidade dos produ-
[Os € servigos ¢
dumentam a ofer-
ta de empre-

terno. Recebeu “mil desculpas” pelo
incidente ¢ foi surpreendido com a
pergunta:

- Quanto custa seu temo?

Sem jeito, estipulou um preco ¢
a4 chele das aeromocas ez, na hora,
um cheque no valor mencionado. E
ele ainda teve o “azar” de estar
usando o temo mais barto que
possuia. Moral da historia: mesmo
uma situacao desagradavel pode
ser revertida em satisfacao do con-
sumidor. Gracas ao empowerment
ou sejd, o poder de decisio imedi-
ata que a acromoca tinha, Ribeiro ¢
um fiel cliente desta empresa aérea
“A automacio nao € solucio
para tudo”, conclui o soci
Glogo. O consumidor de
seja relacionamentao, con
tato humano
Por 1sso, €
) /? funda
2 mental in-

vestir

5

nos

COPEL |NFORMA

Ista, 05 precos de |)1'U(|II{I":H e ser-
vicos tendem a diminuir com i
reducio da carga tributiria em ne-
gOCios Internacionals. a0 mesmo
rempo que os consumidores se tor-
nam cada vez mais arentos ¢ exi-
gentes,

As mudancas econdmicas, po.
rém, alerta Rossctti, nao podem
caminhar ao largo da melhoria na
reparticiao da renda e solucoes para
os problemas sociais. Part 0 econo-
mista, a “desradicalizacio” € o ca-
minho para alcancar esses objeti-
vos. “Conciliando a liberdade poli
tica com a justica sociul e a eficién:
¢ia economica, O pais terd um futu-
ro promissor”, garante Rossetti

BEM ATENDIDO

recursos humanos da empresa. “Os
sentimentos sdo contagiantes’, ex
plica Ribeiro."0O modo como os
funciondrios se sentem serd, em
ultima instancdia, o modo como seus
clientes se sentirio”

O MAU EXEMPLO

No aeroporto de Nova lor-
que, o socidlogo Pedro Ten-
rique Ribeiro procurava ser aten-
dido no balcio de uma compa-
nhia aérea. Apos algum tempo,
4 atendente o notou, mas per-
guntava os dados e preenchia
sua ficha sem olhar para ele
Mascava chicletes. Irritado, Ri-
beiro afinmou:

- Quero ir para o Rio de
Janeiro, mas a bagagem voce
manda para Toquio.

- O qué? Mas como? E im-
possivel!

- Impossivel nio € pois na
semana passachi vocés manda-
ram minha bagagem para i
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UM NOVO JEITO DE OLHAR OS PROBLEMAS

HEROI DA | ICCAQ ENSINA A REFLETIR SOBRE DIA-A-DIA NA EMPRESA

“N.m esperem que eu fale
novidades aqui”, loi logo
avisando o altimo dos palestrantes
do 1 Seminario de Profissionais da
Copel, Antonio Sergio Lins de Car-
vilho (foto), Mals que i assunto
novoou diferente, 4 palestra trouxe
aos prolissionais da Copel “um temal
para reflexoes” Dindmico € bem

humorado 0

palestranle procurou
mostrar 3 uma pla
CEl sempre atenta
COMO entrentir O Co-
mum de  lormd
MCOmum ¢ craiva

segundo Carvalho

LITTLE l'l]]‘ll( -
s eviolud
de um 1n-

inicial ¢
Prejuizo

nos primeiros

meses, passa peln descoberta de

SUCESSO € ( !Jt";.l d

uma formula de
um ponto maximo de desenvalvi-
mento. A rendencia, entio, ¢ (que se

inicie o declinio. Se nesse momen-

to nido houver O que ele chama de
salto transtormicional”, as conse-
giencias podem se desastrosas

E necessirio  reinventar a8 re-
graus ¢ descobrir um novo modo de

Frzer as coisas. Gindstica cerebral

neurolingliistica ¢ meditacio sio

algumas das alternativas para essa

reciclagem mental da equipe de
trabalhe:, Outra opgia, segundo o
palestrunte, ¢ o doutring Sufi. A
partir de casos ¢ historis gle
Lem sempre O mesmao
personagem central

Nustudin, esse meto-

do onental possibili

ta uma melhor com
prreensao de situa-
fazem

Cies

(ue
parte do dia-a-dia
de uma organiza-
cio, Carvalho diver-
e platéia com al-
LTS dessas
historinhas (lefa

iftecicdivs)

AS AVENTURAS
DE NASRUDIN

Nasrudin estava agachado ¢
procuravailguma coisa no chito.
Um amigo perguntou a ele o
gue procurava. O herof respon
dew gue bavia perdido as cha-
ves de casa. O amigo
proauficou-se a ajudi-lo na
busca. Depois de algum tempo,
o amigo de Nasrudin se cansou
‘Nusrudin, voce tem certeza de
que perdeu essas chaves aqui?”
Nasrudin respande: “Na verda-
de, ewas perdi i pernto de casa”,
E o amigo, indignado, “Mas
CNLAG PO gue estd procurando
aqui?”. O, porgue agui estd
muds iluminadao”,
simplaria do protagonista

Carvalho questiona os
copeliznos; “Serd que alguma
vez, em seu trabalho, voce ja
nio esteve procurando algum:
cotsd num lugar onde sabia gue
el ndo estaria so porgue ali
estava mais iluminado?”

& il resposta




TRIBUNA LIVRE

O s profissionais da Copel upro
veitaram a presenca do presi
dente Ingo Hiben no seminirio
para sabatind-lo sobre os mais dife-
rentes assuntos, Hiben fez a ligio
l]l‘ CASa: AS N.“-]'K WSS ¢ i\ll,' o "l“ilk'
ram ser dadas na hora, por fala de
tempo, estio aqui. Os autores de
algumas das questoes preferiram
nio se identificar

e Tal como no Buanco do Brasil,
como estd nu Copel 0 processo de
incentivo 4 demissido voluntiria ¢ 4
aposentadoria? No seu entender,
qual seria o nimero ideal de em-
pregados da Copel? Como seri a
reducio de custos? Haverd corte de
pessoal?

Ainda nao existe previsao pard
um programa como o do Banco do
Brasil. O miimero ideal poderia ser
estimado com bDase em empresas
fora do pais que também sdo inle-
gradas como a Copel e chegam a
25V 350 comsumidaores por empire
Tertamos
250 = O 400 emprega-

gado por »'_u'ul‘(!f---
2. 350.000)
dos. Mas a Copel boje ja ¢ conside-
rada wuma empresa “enxula

* Qual a contrapartica da pres-
sao do BIpP?

E a motivagdo resultante do
desafio ¢ a satisfagao de uma con-
quiisiea | restllado) exc efx 1wonal

e O que a direcio da empresa
pensi downsizing
(enxugamento de niveis hierirqgui-
cos € gerenciais) na Copel? (Ayrton

sobre o

SSUT e Margarete)

O downsizing ¢ uma cirureia
forcada na organizagdo. Sem en-
trar no merito, na Copel parece
mals inleressante, no momento, o
trabalbo em “forgas-tarefa
interdepartamentais, voltadas a re-
sultados empresariais, ¢ o
intrapreneurship, ou sefa: o gerenie
profissional “empresdario” dentro da
empresa.

e EXISte o preocupacio por par-
te da Copel de um plano de carreir

em “Y", em que haja as mesmas
condigOes de ascensiao para os pro-
fissionais da drea éonica ¢ os da
area gerencial? (Marcos Vinicius)
Prezado Marcos Vinidcius: sim
A carreira em 1
discussdao na SRH
o As estatais tem dihiculdades
[Ofrmam

existe L esla oem

para se locomover e se
muitas vezes inelicientes porque
sdo obrigadas a absorver “cabos
¢leitorais™ em seus quadros, em
pasicoes de destaque. Um contrato
de gestio ndo poderii resolver ?
( Barreto)

Sim. E uma das passibilidades

prresentemente consideradas

» Como a atual gestdo pretende
conviver € garantir a sobrevivencia
da nossa Copel perante a politica
neoliberal que tem absorvido bens
publicos? Como aplicarmos “cida-
cania”, evitando no Parand futuros
“apagoes”, desemprego, recessao,
stuando pela sobrevivéncia da
Copel ? (Aldino Beal)

Prezado Aldino, a wdéta é man
ler a participagao actondria do Es-
tado e abrir parceria com a inicia
tiva privada em projetos ¢m curso
oL ovos, Pois isso permite a mitia
aculturagdo e até a descoberta, por
parte da iniciativa privada, de que
a Copel @ uma empresa muito seme-
theante

= Preocupa-me,
a possibilidade de

positivamente,
que empresas
privadas do Parani
querem suas respectivas sobrevi-

(ou naol, que

véncias is custas do F‘l.l”l!'ll("}ﬂlu
publico, assumam parte de Salto
Caxias. Como ¢ em que proporcio
serd aceito o aporte de capital priva-
do e a conseqgilente transferéncia
de “partes da concessao” de Caxias
para a iniciativa privada? (Aldino
Beal)

Caxias é a maior obra que a
Copel esta realizando no momento
Nao pode ser financiada apenas
com capital proprio e os recursos de

COPEL INFORMACOES Agow

empréstimos sdo caros. Assim, um
aporte de capital privado. a custo
zero para a Copel, poderd ser inte-
ressante, dentro da idéia de parce-
rici apresenlada na pergunta anle-
ror

 Como a Copel estd se prepa-
rando para atuar fors do mercado
do Paranad?

Para atuar em oportunidades
fora do Parand, a Copel precisa se
estruturar, melborando principal-
mente a sua liquidez. A wdéia. toda-
vig, ¢ de participar do mercado
brasileiro de energia, dentro do que
permite a recenle Lei 8. 987, de feve-
reiro de 95

* Hi pouco circulamm comen
compra da CFLO
(Guarapuava) pela Florida Power
Line. Caso a informacio seja verda-
deira, por que a Copel perdeu esta
oportunidade? (Marcos Vinicius)

Prezado Marcos
Copel chegou a se inleressar poressd
negociagdo. A reciproca, povém. nao
foi verdadeira

® Qual foi a redugio percentual
dos indices DEC (Duragao Equiva-
lente por Consumidor) ¢ FEC (Fre-
quencia Equivalente por Consumi-

tdrios sobre a

Vinicius: a

dor) depois da implementacio da
Qualidade Total na empresa?
A metea peira 1995 é de redugao
de 15% no DEC e também no FEC
e A Copel pensa em, no futuro,
construir a4 using de Ilha Grande,
no rio Pamnd? (Odilon)
Prezado Odilon
cogilagoes
* A Copel pode entrar em servi-
cos de comunicacio (dados/vozy
Pela nova abordagem

sim, estd nas

Sim
constitucional ¢ em rdguus Servigas,
pode

* Como ¢ de que forma a Copel
estd preparando Os parceiros para a
realizacio de contratos de turn key
pari 4 execugdo do programa de
obrus de distribuicao (Lupércio)?

Prezado Lupércio: a Copel li-
citara essas obras normalmente,
entre parceivos qualificados tecni-
camente. NAo se esperam maiores
problemas |



DIRETO DA CAPA

DEZ ANOS DE AVENTURA NO MAR

m
1974, Vilfredo ¢
Heloisa eram um jovem casal,
cle economista recém-formado
que trabalhava na implantacao

de projetos industriais, ela
professora de inglés, dona
de uma escola
Moravam no
centro e
Fll:[i.‘lﬁf}—
polis. Cer-
1o dia, a
mite de
Helo-
L |
resol-
veu dar
um pre

seénte ao

casal: iriam,
os dois, passar
uns dias no
Caribe porcon-
ta dela. La, cami-
nhando pela areia da

praia de mios dadus, eles resolve-
ram arriscar uma voltinha num dos
barcos para turistas, Apaixonaram-
se pelo mar. De volia ao Brasil, a
primeira providéncia foi trocar o
dpartamento casinhia a
beira-mar numa das belas praias da

Par uma

ilha-capital catarinense. Compraram
também um pequeno barco e pas-
savam as lardes de domingo
debrugados sobre mapas, sonhan-
do com uma fantistica vingem do
recdor do mundo.

Dez anos de planejamento ¢
preparacao se passaram, O casd
tinha agora weés filhos- Pierre, 15
anos, David, 10, e Wilhelm, 7- ¢ um
barco novo, Grande, confortivel e

SEZUrO Comoeo uma casa., Partiram no

dia 14 de abril de 1984 para ficai

dois ou trés anos e acabaram pas-
sando uma década por oceanos e
mares mundo afora. Percorreram a
costa brasileira, atravessaram o Ca-
taram ao Caribe,

nal do Panama, vo
conheceram dezenas de ilhas no
Oceano Pacifico e retornaram ao
Brasil depois de uma ultima escala
na Africa do Sul, num roteiro que
cobriu 42 paises. Quando aportaram
em Florianopolis, hi pouco mais de
COMTI0

um ano, foram recebidos

herdis, Os Schiirmann, a4 famosa
familia catarinense que deu a volta
a0 mundo num veleiro, hoje vivem
de palestras, videos e fotos. Os
filhos estao pelo mundo, O casal,
que o ntinua morando no I"u'l'ii')rln
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VILFREDO SCHURMANMN CONTA DETALHES DA VIAGEM QUE NASEEU DE UM SONHO

uma

década de aveniuras

barco comque percorreu o planeta
esteve em Curitiba no final de julho
para o 1 Seminario de Prolissionais
dla Copel. Historias divertidas ¢ sur-
preendentes nio faltaram durante
as quase duas horas da apresenta
ciao de Vilfredo e Heloisa. “Foi de-
terminacao, disciplinag e planejumen-
to", diz Vilfredo sobre o sucesso do
grandioso empreendimento que se
revelou a viagem da familia. O co-
mandante da expedicao dos
usivida-

Schirmann falou com exc
de ao €7 Leia a seguir os principais

trechos da entrevista:

CI- Por que uma familia com um
bom padriode vida, com uwés lilhos
na escola, de repente resolve sair




mundo afora num veleiro ¢ passir
10 anos no mar?

Vilfredo Schiirmann - Vs [1-
nhamos esse sarho desde o momen-
(o em que viajamos para o Caribe, ¢
quertamos realizéd-lo. Eporguendo?
Todlos 1ém vn sonbo e muilos ndo se
realizam, A idade passa e ai vocé
diz: "Puxa vida. en podia ler reali-
zado!”. Eu achei que [oi um mo-
mento muito bom, 35 anos de ida-
de. Era para ficar dois ou (rés anos
Sa que foram dez, e ai nis nos
redadaptamos. Tivemos que fazerum
redimenstonamento financeiro ¢
comegdmas a fazer oulras coisds
gue ndo eram o met metier. Come-
cel a fazer videos, a escrever. Cam
uma maléria so a gente ganhava,
nas revistas americanas, US 1,2
mil, e vivia tranguitlamente com US
1 mil, porgue ndo tinhda muitos
gastos. Eram quase cinco ou seis
anos com wme sanddlia de dedo ¢
tma bermuda.

CI - Em algum momento a vida
no mar se lomou rotineira, chata?

Vilfredo - Ndao. Sabe por que?
Porque a gente tinha muita ativi-
dade. A gente chegsava nas ilhas,
botava a mochila nas costas e saia
para olbhar. para conversar com o
pessaal. A gente se comunicavd,
ndo que falasse corretamente, mas
alguma colsa. Chegdvamos nas
Marquesas falando “bom dia” na
limgua deles e eles pensavam: "Puxa,
mas como é que eles sabem?" A
gente participava de todos os mo-
mentos com eles. Eles abriam as
casdas deles e nos abrigamos 1osso
barco tambem. Vimos muitos bar-
cos, principalmente americanos, em
que as crigngas tiveram miitos firo-
blemas. O problema é motivagedo. A
gente fazia windsurf, mergulbos.
Enldo, era "olba, nos vamos mergi-
thar. 40 metros de profundidade’
Desciamos e dali a pouco estdva-
mos com 15 tubaroes na nossa fren
te. Adrenalina a mil. todo mundo
Junto. Quando subiamos, éramos
mais aomigos ainda. Essa atividade
tirow a monotonia. Muitds vezes e
pegata a camerea também, scaid para

Sotografar, para filmar. David hoje

¢ diretor de lelevisdao na Nova
Zelandia por isso. Quando chegou
a camera de filmar. ele nao largava
mais. Ele fez uma faculdade super
legal porque desde os 15 anos jd
estava [filmando, devorava livros,

fazia o que gostava.

ClI - Como foi educar trés filhos
num espaco de 44 m2. convivendo
24 horas por dia com eles, durante
10 anos?

Vilfredo - A gente tinha das sete
até as dez boras para estudar. Eu
ensindva matematica, Heloisa en
sinava ciéncias, geogrdfia, histo-
ria. E muitas pvezes a gente fazia
pesquisas. A gente ia fazer uma
navegagcdo por sextante, entrava
matematica, trigonomelria. Em
Gialdpagos. por exemplo, nos esti-
damos completamente a Teoria da
Evolugdo das Especies, de Darwin.
Eles viam la um passarinbo com
varios bicos diferentes, uma laria-
Fugad Com pescoco enorme ¢ oulra
COn pescoco pequeno. Porgue tina
tinha o pescoco grande? Porgue ela
thiba que buscar comidea ld em
cima da drvore. Um negacio espelta-
crler. Nunca vao esquecer, porgue
estavam vendo,

CI- Voces passaram momentos
dificeis na viagem, como quando
tiveram o barco metralhado por
engano no Panamad ou, mais tarde,
quando ficaram 11 dias a deriva no
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Heloisa recebe uma visila-surpresa no barco

mar da Nova Zelindia. Em algum
momenio voces se arrependeram
de ter largado tudo para partir nessa
aventura?

Vilfredo- De jeito nenhum . Pelo
contrario, foram os melbores anos
da minha tda. Houve momentos
dificeis em lerra também. Tem wum
lugar em que, dizem, ba 30 anos
comiam ainda aleuns brancos. ['m
americano nos falowu que bavia esse
lugardiferente, que era meio longe,
e fomos para la. Jd estavam todos
esperando, porgue nos tamos fil-
mar. Estavam todos de branco e eu
cologuei a cdmera. Era wuma miistii-
ra de umbanda e cristianismo. Ai
e comeced a filmar e eles comega-
ram a entrarem transe, un negaocio

Jorte, e batendo, batendo. De repen-

te, o chefe disse: “Desligue a
camera!". Estavamos en e Heloisa
sozinbos, Wilbelm estava no barco
O chefe botou um banguinbo, tipo
de wm altar, nos mandou senlar
Ouando sentamos, cinco homens
enormes se levantam e nos rodei-
am: “Que odiabo saia de vocés! Que
vocds sejam lvres!” Neao dava para
sair mesmao. Eu disse: “0O que é que
estamos fazendoagui?”, Dali a pou-
co eu cutuco a Heloisa, abro os
olhos, esta entrando uma mulber
com uma machadinba. Atrds dela
vem uma senhora com raizes de
aipim. e mais atres vem wma outra
com floves. Eu disse: “Pronto, a



machadinba ¢ para o pescogo, as
Sloves sao para botar em cima
Sabe o que era? O negocio do
diabo era para nos ficarmos li
vres, com a machadinba eles ba-
viam cortado as raizes, para nos
dar nuita prosperidade. e as fio-
res eram pera nos der muilto amor
I - Muita coisa mudou por
aqui nos 10 anos em que vooes
estiveram vigjando. Foram quatro
presidentes, 12 ministros da Fa-
zenda, sete planos econOmicos ¢
quatro trocis de nome da nossa
moeda. Que impressio voees ti-
veram do Brasil ao retornarem?
Vilfredo - A gente acompa-
nbava com as radios. Heloisa e eu
viemaos ao Brast! em 1991, guando
perdemos os mastros (na tempeslta-
de no mar da Nova Zeldndia). Isti-
vemos no Jo Soares e a Revista Veja
nos den duas paginas. Quando nos
estdavamos atravessando o Atldnti-
co, captando as radios ew ouvi que
o Brasil tinba a maior inflagao do
mundo, matoralé que a da lugosla-
via em guerra. Um més depois que
nas chegamos, nosso dinbeiro je
velia mals gque o dolar. On sefa. en
acho que o Brasil lem uma forga
muito grande, tem um potencial
muito grande. E 56 o governo apli-
car bem em saide e educagdo, e
deixar para a niciativa privada o
restante, Acho gue nds temos de
tido, nao € como alguns peaises gue
Has tintos, que nao tém exportdgeao,
que ndao tém nada.  Eu acredito
muito no nasso pais
CI- Como os conceitos de admi-
nistragio, organizacao, disciplina ¢
planejamento que voces emprega-
ram para um barco de 15 metros de
comprimento, Com cinco pessoas a
bordo, padem ser aplicados a uma
empresa como a Copel. que tem
9800 empregados ¢ € a maior do
Parana?
Vilfredo- Nos naodizemos para
o empresdario o gque ele tem que
Jazer. Nis mostramos. com as (rans-
paréncias, o gue acontece nas em-
presas. E administragio de risco
Nageele momento em que perdi o

mieistro eu tinha que lomdar wma

decisao. Muitas vezes voce, na Copel,

tem que tomar decisoes. Entdo, ¢

agquele negocio, Poce traga o rumo

A Copel tracou seu rumo de cinco

anos de profetos. Nos lracamos nos-

so rumo, tivemos tempestades. mes

termos de motivagdo, de desempe-

conosco. Erepito: se nos ndo Huesse-
mios esses conceilos de organizacao,

nda Se€i se conseguiriamos fazer o
que nos fizemos. Sao 10 anos, eu
nunca vi uma familia ficar 10 anos
criando os filhos pequenos dentro

de wm barco, Foi determinagdo,
disciplina e planejamento.

CI - Voceés continuam morando
no barco, ancorado em Porto Belo
(Santa Catarina ). Conseguiriam hoje
voltar a morar num apartamento no

centrode Florianopolis, como quan-
do se casaram?

Vilfredo - Ndo. Nos estamos em
Porta Belo, numa enseada mitiito

bonita, que ¢ a Enseada Encanta-

| As manhas eram reservadas aos es
tudos dds eriancas
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alcancamos. Vacé tem que alcan-
car o objetivo, ¢ todos tém quie vestir
a camisa. Nos colocamos tudo em

nho, de mudangas, porgue as vezes
voce tem mudancas e tein gue se
dadaptar o essdas mdangas. Eu sei
do que esta acontecendo no Brasil
ent termos de privatizacao. Deciid o
povica as companbias de eletricida-
de vdo ser privatizadas ¢ isso tem
que ser adaptado. Tudo isso lem a
ver, so que e diferente. Se nao tives-
semos planejamento, acho que ndo
teriamos sucesso. A disciplina, a
sepuranga, tudo isso af funcionou

da. Nao é a do Peter Pan nem da
Sininho, mas ¢ encantada. Temaos

HOSSO @scrilorio numa cdsd, com
compmitadores e tudo, e dormimos
ro barco porgue o barco fol nossa
vdsa e Hli.\' ”(il"q'“t’f'l‘.’l”“.\'[N‘f'{{('r(’.\'.\'('
lago, que é muito estreito

C1 - Voces agorad estao plangjan-
do refazer a rota do navegador
portugues Fernao de Magalhies,
que partiv da Espanha em 1519 ¢
seguiu para as Indias pelo sul do
continente americano. Em que pe
eslid O projeto?

Vilfredo- O projeto em setembir
estard pronto. Jd desde o ano passe-
do estamos com 1rés pessoas traba-
thando. Estamos com o didrio de
bordo de Ferndo de Magalbdes, que
Joi o ttaliano Antonio Pigafetta
quem escreven, e estudando todas
as rotas detalthadamente. E estou
Jalanedo ndo s de geografia. mas
de historia, ecologia, matemdtica,
porgue nos vamos transmitir direlo
do barco para as escolas, via satéli-
te, em computador. Hoje nosso filbo
David, que é diretor de TV, esta nos
Estados Unidos pesquisando fibra
optica ¢ ilbas de edigdo
dightalizadas. O projeto vai de ven-
to em popa. Vamos passar o Estreito
de Magalbdes, subimos o Pacifico
Norte, ja estivemos no Pacifico Sul,
vamos as Filipinas, a Indonésia, a
Africa do Sul. a Espanba e volta-
muos. E vamoas sempre receber duas
pessoas, quie sejam ou jornalistas,
o biclogos, que vao fazer alguns
trechos com a gente

CI - Que mensagem ficou dessa
aventura dos Schirmann?

Vilfredo - O ingrediente bdasico
é amor, bom bumor, isso é muito
importante, e muild forca de vonta-
de e dedicagao, fratrds do objetive.
Depols, o planejamento. Essa men-
sagem € muilo importante para
(H{Hi.’!("\' ({H(‘ ("H{’H'(IIH sair e mesmo
para aqueles que estao aqui. porgie
todo mundo tem a sua aventura. Eu
tive o meu sonbo e realizei. Cada
wmt tem wm sonbo. E essa € a men-
sageny: Ir atrias do sonho, porgue
conseglie |



MANUTENCAO

A FONTE DA JUVENTUDE

INVESTIMENTO DE R$ 1

R

tratamento  prescrito  pela

cjuvenescimentio

ot impit:!u Fin esse o

Diretoria de Operugiio a uma
das nuis importantes usi-
nas da Copel, a Governador
Parigot de Souza- ou
Capmvari-Cachoeirn, a maior
hidrelérica subterriinea do
do com 252

Sul pDials

megawans de poténcia
Inaugurada em 1971 e ca
paz de gerar 8% da eletrici-
dade consumids ]l\‘ln mer-
usina

cado pianacnse,

vinha enfrentando proble-
mus de envelhecimenlo e
fadiga de materiais- especi
almente nas rodas das mirbi-
nas, onde eram oida vez
mais lreqlientes os eparos

em trincas e rachaduras nas

onchas. A solucao foi radi
ul: para assegumr mais al-
gumas decadas de huncio

namento confiiivel, a Supe-

rintendéncia de Operagio e

Manttencao Leste (SML)
estd trocando os quatro
rotores Pelton.  instalando

i nova vialvula esférica ¢
recondicionando as onginais. O
projeto, orcado emaproximadamen
te 1.8 milhio de reais, deve estar
concluido no proximo ano

A operacao teve inicio em maio
com a troca do rotor da unidade 4
e prosseguiu em julho com a da
miquina 2. junto, a SML aproveitou
para substituir a vilvula esférica do
conjunio. que ndo vinha funco
nando bem hd algum wempo. A
vilvula esférica € uma peca de gran-
de porte, com 26,5 toneladas de
peso, ¢ sua funcio pode ser compa-
racla 4 de um registro geral de dgua
ela

fechada permile  Inspegoes e

NEnuiencio oo rotor da wrbina e

nos heos metores. No caso, g vil-

vila do grnipo 2 nio vedava mais
nada

manutencoes era feiut dpenas dlra-

a contengiio da dgua para

ves dos bicos injetores, em concdi-
¢oes o propriamente ideais. Mas
para a troca foi preciso parmr a
usina, com o complelo esvaziamen
o dos 14 quildmetros da galeria de
adugao e dos 1.080 metros do con
duto forcado, trecho onde uma
queda bruta de 754 metros faz g
dgua passar @ uma velocidade de
126 km por hora Ulela quadro)

0 da

plano Copel ¢

recondicionar a vialvula, fabricada

na Suica pela Charmilles, ¢ recolodi-

COPEL INFOI : you

8 MILHAO DEIXA CAPIVARKCACHOEIRA NOVA EM FOLHA

la em operagio substituin
do uma das outras treés on-
ginais. Obedecendo a essa
seqiiéncia, ao final todas
terio sido reparadas, ¢ a
que sobrar ficard como re-
serva lecnica. Para essas tno-
Gis, novis paradas ¢ esgota
mentos estio sendo prog-

mados para 1996

MAIS ENERGIA

fa a troca dos rotores

nao precisa de tanto. A pri-

ML, No griupo 4, for feita

com as demais unidades

operando normalmente

apenas lecChando o valvala

eslénda. O rolor niowvo, €m

weo inox com liga de cro-

IIIH-HI:]II||‘| ¢ diferente e

mais robusto, trando pro
veito da grande evoluga
ovorrida nos altimos 25 anos
em Arcas como a da

tecnologia de materiais ¢ de
projetos. Espera-se dos no
VOs equipaimentos- além de

maior durabilidade- signifi

cativo ganho energético
com a elevagio do aproved
mamento da poténcia nominal de
SH.8% para 92%, Os ensaios e medi
cOes pard confirmur ¢ssa vantagem
estao sendo feitos na nova turbina
ca unidade 4. "Ainda nao remos os
numeros, mas pelo som dd pam
estd operando

An-

dizer que ela

redondinha”™, anima-se Marco

wnio Sans, gerente do Depana-
mento de Geracio do Litoral (DOP
SML/DPGL)

Fabricados pela Voith, os rotores
pesam 7.500 kg cada (1500 a mais
(ue 08 ANTZOs), € para Compensar
o acréscimo de matenal foram reti-

rados dois pares de conchas teram

¥

Por causa disso, os Cuatro -







COS mjetares e cada turbina preci
<A1 S0 It'\hl- Cl "|.'.’|"’- [a..r« O an
gulo de incidéncia da agua sobre as

conchas mudou. “Essa tem siddo

etipa mais demoradia, pois a exati

nio iz

dn

dao tem que ser nulimétrica para

que nae haa perda de desempe

1
Sans, A retihcacio o

com a instalacio dk :'|.I1‘-_'._',t y COMICHS,

POR DENTRO DA SERRA DO MAR

NO INTERIOR DO TUNEL DE GP

14

PERDE-SE A NOCAO DE TEMPO E ESPACO

No timel de 5.3 metros de
diametro, a escuridiao ¢ o isola
A gente perde
A nogio de tempo”, relata Josue
Ralinowski
dle Gercao de GPS. “Nao ha como

MENI SA0 twHails.
gerente da Diwvisio

saber se i fora chove ou ndo, se
esta Irio ou nao”. Como anicas
companhias, os fachos das lanter
nas e dos fardis do pequeno tra-
tor, Nos 14 quilémetros de tinel
escavado em rocha o cendrio € o
mesmo, Nio ha muito o que ver,
¢ 6hvio. Mas niio ha como deixar
de imaginar (ou lembrar, para os
que eram da época da Eletrocap,

subsididria constituicha pela Copel
Par construlr 4 usinu) o esforco
¢ o dererminacio que tornaram
realidade o projeto de caprar igua
perto de Curitiba, num ponto 830
metros acima dooomar, ¢ gerdr
eletricidade no litoral, nds cerca-
nias de Antonina

L'm quarto de século depois,
a mistica da hidrelétrica perma
nece como um dos mais dTTO4-
dos empreendimentos da enge-
nharia brasileira, surpreendendo
4 quem nao ¢ do ramo e seduzin-
do os especialistas pela sua origi-

nalicdade

COPEL INFORNMACCIE!

o Jdos |} O8 Inetores ¢ ek

espicie de rebatedores metdlicos
que alternm a diregio do jato
de 16 de ulho foram

compuortas de aducio

\ zero hora
fechadas as
no reservatorio dd hidrelétrica, situ
ado em Campina Grande do Sul, &s
margens da BR-116. Durante boa
parte do dia a using ainda produziu
energia, aproveitando o dgua esto
ciuda nos tines, Nos dos dias s
guintes as galerias tormm lentamen
te espotdas, evitando um lenome
no de diferenca entre i pressid
externa € o interna que poderii
provocar seu estrangublimento. Foi
a seegunda parada geral nos quase
25 anos de existéncin da usina, que
i produziu nuus de 25 bilhoes de
KWh para o cmpresia, Enguanto
equipes trabalhavam na casa de
forca substituindo a valvuld esféri
ca ¢ o rotor do grupo 2, outra turma
]'11'L']I§.ll\l\'.i-ﬂ‘ Para  nspecioniar os
L4 km do canal de adugio, aprovei
tando para impar os dois tanques
de retencio de material solido

A using voltow a operar a4 partir

de 19 de agosto |



Dw:pum de trés anos de pesqui-
sas conjuntas, o Laboratério
Ceniral de Eletrotécnica ¢ Eleuoni-
cd (LAC) e o Instituto de Espec-
trofotometria (ISAS) da Universida-
de de Dortmund, Alemanha, de-
senvolveram um aparelho capaz de
caracterizar redcoes (uimicas que
ocorrem na  degradacao
hexafluoreto de enxofre (SF), um
gis utilizado como isolamento elé-
trico em sistemas de alta e ultra alta
tensido. A propriedade intelectual
do novo equipamento, denomina-
do Espectometro de Mobilidade
lonica (IMS), deverd ser solicitada
internacionalmente. “Esta patente,
além de ser um trabalho inédito em
termos mundiais, traduz os esfor-
¢os da Copel e da UFPR para a
promog¢ao do desenvolvimento
tecnologico do Parana”™, comemora
o diretor de Operacio da Copel,
Lindolfo Zimmer.

No futuro, as duas instituigoes
responsaveis pela pesquisa- o LAC
¢ 0 ISAS- poderio licenciar a
teenologia para uso comercial (com
ou sem royalties) junto a fabrican-
tes de equipamentos cientfficos e
de equipamentos isolados com o
oF, A oficial da nova
tecnologia também podera facilitar
a venda de servicos especializados

YOSSE
I

para concessiondrias de energia
fabricantes de equipamentos isola-
dos a gis e outros usudrios do
hexalluoreto de enxofre no Brasil ¢
no exterior.

Além do Brasil, o registro da
patente serd solicitado inicialmente
na Alemanha, Canada, Estados Uni-
dos, Franga, Inglaterra, Italia, Japio
¢ Suiga. Nesses paises se concen
tram os maiores fabricantes mundi-
ais de equipamentos isolados a gis
¢ 0 maior nimero de publicacoes

cientificas referentes a0 assunto,

do |

PESQUISA

TECNOLOGIA DE PRIMEIRO MUNDO

COOPERACAO ENTRE O IAC E INSTITUTO ALEMAO DA ORIGEM A PATENTE

INTERNACIONAL

No caso do Brasil, hi grande poten-
cigl de uso do equipamento no
setor elétrico.

As pesquisas interniacionais en-
volvendo o hexafluoreto de enxo-
fre buscam atualmente desenvol-
ver metodologias para uma melhor
compreensio do processo de enve-
lhecimento desse gis. O equipa-
mento desenvolvido pelo LAC/ISAS
representa um avango ecnt l|{'igit‘n
com grande aplicacio em manuten-
ciao preventiva de sistemas elétri-

A partir da esquerda

eng. Raul Munhoz Neto

o supetinfendente do LAC
Henrique Ternes Neto,
Diater Klockow (ISAS) e
Sandra Mara Alberti
(LAC/CNMTI, na
assinatura de documentos
para o regisiro do poten!e

cos, ji que devera permitir a identi-
ficacdo dos estigios de degradagio
do gds e, assim, indicara necessida-
de de intervengoes antes da ocor-
réncia de falhas.

O nivel de sengibilidade do IMS
chega a “parte por bilhdo em volu-
me (ppbv)”, numa escala de tempo
de mili-segundos. Nio existe no
mercado, até agora, equipdamento
Com essas caracteristicas para 0
monitoramento continuo do esta-

do de degradacio do SF,.

COOPERACAO TECNICA

O projeto que deu origem a
patente mundial do Espectometro
de Mobilidade 16nica surgiu em
92. Em margo daquele ano, quan-
do o LAC completava dez anos de
atividades-, foi assinado um con-
venio de cooperagio cientifica e
educacional com o ISAS (Institut
fir ~ Spektrochemiec  und
angewandte Spektroskopic), vin-
culado a Universidade de Dort-
mund, As duas instituigoes obii-
veram recursos para a especiali-
zacio de recursos humanos € re-
alizagiao de pesquisas gue condu-
Ziram ao equipamento agora em
processo de patenteamento. Al-
guns exemplos s40 0 4poio rece-
bido do Programia de Capacitagio

COPEL IMNFORMAC O

Agosio

de Recursos Humanos para o
Desenvolvimetno  Tecnologico
(RHAE), do Ministério da Ciéncia
e Tecnologia, €, na Alemanha, do
Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit mbH (GTZ)/
Deutsche Forschungsgemein-
schaft (DFG) e da Fundagio
Volkswagen.

Além dos projetos de pesqui-
sit, 0 convénio possibilitou o in-
tercimbio de pesquisadores ¢ a
publicacao de dez trabalhos em
revistas cientificas ¢ eventos in-
ternacionals. A geragio de uma
parente mundial, agora, deve con-
tribuir para a projecio do LAC na
comunidade técnico-cientifica
internacional.



SALTO CAXIAS |

A Copel concluiu dentro do
Pl’ A2 l\]t"ll'llli“ OO 32 Comnani-
dade a primetra etipa de desa-
propriagoes das dreas a serem
ocupadas pelo reservitério da
Usina de Salto Caxias. Confor
me o acordo Hmado em outu
bro de 93, até 31 de julho de 95
deveriam ter sido desapropria-
das 30M das terms necessanas
a0 projeto, De acordo com o
diretor Simao Blinder (DEC), a
Copel fez a avaliagao de 372
propriedades, chegando a um
total de indenizagdes de RS 23,7
milhdes. A proxima etapa ¢
desapropriar ¢ indenizar mais
100 clas terras até julho do ano
que vem. CAXIAS I

SALTO

Poucos dias depois, em 3 de
agosto, o governador Jaime Ler
ner (fota) visitou pela primeim
vez o canteiro de obras da Usi-
na de Salto Caxias, Venficou o
andamento dos trabalhos e mos
rou entusismo com O porne
do empreendimento. “E uma
obra com a marca do Parand
pelo arrojo de seu projeto, porn
sua grandiosidade ¢ pela deter-
minagan com que esta sendo
construida”, elogion, O gover
nador, acompanhado pelo se-
cretianio Deni Schwarz (Trans-
portes), foi recebido pelo dire-
tor de Engenharia e Construcio
Simio Blinder e pelos téenicos

responsiavels pela construcio

da usina

PROCEL
Aconteceu de 24 a 28 de julho,
em Cascavel, o curso de formagio
de monitores do Programa deé Con-
servacio de Energia nas Escolas
(Procel). Os dez participantes do
curso vao levir durante o segundo

- semestre nogoes de conservigio

de energin € primeinos socomos a
cerca de 1rés mil alunos das escolas
de Cascavel. Francisco Belirio, Foz
do Iguagu, Pato Branco ¢ Toledo.
Ein 94, a SRV levou o Procel o dois
mil estudantes du regiio,

20 ANOS DE CODI

A Associacio das Empresas do
Comité de Distribuigio (Codl) co-
memaorou no dia 19 de agosto vinte
anos de arividades, Participam do
Coxli 16 empresas distribuidoras de
energia elétrica - entre elas a Copel-
que ém um faturamento anual da
ordem de RS 10 bithoes e cujo
mercado de atendimento abrange

| mais de 30 milhoes de clientes, O

Codi atua na producio de estudos
¢ normas técnicas, desenvolvimen-
1o de novas tecnologias, capacitacio
¢ desenvolvimento de pessaal, pro-
mocio de eventos ¢ estudos
institucionais, entre OUIros Campos.
Os estwdos © relatorios 1éenicos
produzidos pelo Codi somam hoje
muis de 250 publicagoes e constitu-
e um acervo de imporincia inter-
nacional na drea de distribuigio de
energia elétrica.

GAS ARGENTINO

A provincia argentina de Salta
tem reservas de 700 bilhdes de
metros cibicos de gads natural e
disposicio para vender, um nego-
cio de interesse para os rés estados
brasileiros da regiio Sul. Depois de
mais de dez anos de negociagoes
sobre um suprimento de 24 mi-
Ihoes de metros cibicos: dia de gis
para o Bmsil, a privatzacio do
SELOF energetico na Argenting mu-
dou tudo e serd preciso pevisar o
gue i estd Teito e acernar os pontos
ainda pendentes. Mas os argenti-

8 coPEt MNFORMACOES Agoso

nos niio esqueceram do negocio ¢
vieram dizer em Curitiba que estio
prontos para o reinicio do dialogo,
numa reunido dia 21 de julho na
Copel com o diretor Sindo Blinder
(DEC) ¢ o presidente da Compagis,
Luiz Roberto Bruel. A comitiva de
Salta foi liderada pelo vice-gover-
nador da provincia Ricardo Gomez
Daas.

PLANO REAL
O primetro ano do Pluno Real
provocou um crescimento de 7.9%

! no consumo de energia elérica na

drea atendida pela Copel. De julho
de 94 a junho de 95, o consumo
acumulado saltou de 11,2 milhoes
para 12,1 milhoes de Megawatts-
mercado da Copel, a0 longo do
de Maringd. De acordo com a
Coordenadoria de Estudos de Mer-
cado, 0 maior acréscimo aconteceu
no consumo do setor industrial,
que cresceu 8,70

SEGURANCA

A agénoia de Jaguariaiva
(foto) estd se tomando um
exemplo na implantagio dos
principios da Qualidade Total
na Superntendéncia Regional
de Ponta Grossa. Além de ser
ploneira na adocao dos meéto:
dos 55 ¢ gerenciamento da ro-
timd, a4 agéncia ¢ camped em
seguranca. No dia 20 de junho
completou 2555 dias- ou sete

A0S~ ST i identes de traba

“}u




DIA DOS PAIS

A gerente

1K H lex

Cosma M, de
Canini, prepa
el ums s
presa especial

para homena-

gear 0s cole
gis no Dia dos Pais: um quacdro
com as fotos dos filhos dos
empregados da agéneia ¢ uma
ITIC TS LT de incentivo (foto)
A déia agradou nido sO aos
patis- que so souberam da ho-
menagem depaois de tudo pron-
1= como Lunbém aos clientes e

vistiantes

PREVENCAO DE ACIDENTES

O Cenuo de Distribuicio de
Cornélio Procopio realizou em ju-
lho sua primeira Semana Externa de
Prevengido de Acidentes, com a
colaboragio da Policia Rodovidria,
Corpo de Bombeiros e Secretaria
Municipal de Sadde. Mais de 300
PL‘.\H( s Vistlaram g (’.\p\’ J."ili;"..l( } INOn-
tada no piatio do CDCP e receberam
informacoes sobre como evitar ris-
cos de acidentes, Na saida, os visi-
tantes podiam avaliir o evento de-
positando seu vito numa urni, O
resultado foi o bom- 829 das
pessoas se disseram “muitosatisfei-
s’ o oA |'!|'()gf1|llll{‘,';l(l‘ (IIIL‘ (o]
CDAP jd prepara a segunda edigao
do evento, previsti par novembro,
com a participacao das escolas da
regino,

|

O TESTE DA URNA

Os clientes das 19 maiores agén-
clas comerciais das regioes Oeste ¢
Sudoeste estao avaliando pelo voto
direto o atendimento prestado pela
Copel. A imiciativa foi da Assessoria
de Relagoes Piblicas da SRV, com
base em sugestao da DD Durante
Uma semana por mes, cada consu-
midor e convidadoa depositar numa
wrna wma ficha com o numero da
mesi que o atendeu. HA quatro
urnas disponiveis, identificadas com
figuras que representim o consu-
midor “muito insatisfeito”, “insatis-
feito”, “satisfeita” e "muito sutisfed
Alem de aferir & opiniio dos
clientes, a pesquisa aponta onde &

1"

possivel melhorar a qualidade do
atendimento.

APURACAO

Em maio, quando ol iniciada a
pesquisa, 45% dos 2,740 clientes se
disseram muito satisfeitos com o
atendimento recebido. No més se-
guinte, o indice subiu para 46%. O
percentunl de consumidores satis-
feitos fol, respectivamente, 48% e
49%. As cidades que fazem a pes-
guisa mensalmente siio Cascavel,
Corbélia, Laranjeiras do Sul, Foz do
fguagu., Medianeira, Francisco
Beltrio, Capanema, Realeza, Santo
Antonio do Sudoeste, Pato Branco
Chopinzinho, Palmas, Dois Vizi-
nhos, Quedas do Iguagu, Assis
Chateaubriand, Guaira, Marechal
Ciandido Rondon. Palotina ¢ Toledo

AFINACAO

O coral lormado pelos empregados da ( "[’L'l de Ponta Grossa

Lforo) ol uma das atracoes do 16
Encontro de Corads promovido pela
Universidade Estadual de Ponta
Grossa, O evento acomtecey de 21
Pt | .."\ l‘l'

UEPG

cio rendeu um convite par que o

iunho, no auditdrio da

A qualidade da apresenta

grupo paricipe cla proxima edicao

do encontro, em 96

COPEL IMFORMACDES }

Agoal

QUILOMETRAGEM

O CD U'muarama (SRM ) teve

clois (3 I1||n‘-'-_:,|1[f.1- nomenaged
los no més de julho !I;-|.! con
quista de 100 mil guilometros

com veiculos da Copel sem aci

dentes

SALA DA QUALIDADE

A Superintendéncia Regional de
Curitiba inavgurou no dia 26 de
jutho wma sala dedicadd a qualida-
de. O novo espago, no terceiro
andar da sede da SRC (Santa
Quitéria), abriga um acerva de li-
Vros, revistas, artigos e videos so-
bre-o tema. Também estao disponi-
veis duas mesas de reuniio pard
trabalhos em grupo e equipamento
de projecio de audiovisuais. A sala
da qualidade recebeu o nome do
engenheiro Franciso Igndcio de
Oliveira (1928-86), supenntenden-
te regional de Curitiba entre maio
e B3 e agosto de 84 ¢ pioneiro na
busca da melhoria da qualidade
dos servigos. Participaram da sole-
nidade a vitva do homenageado,
dona Ivone, ¢ os [ilhos Denise,
Valéria ¢ Cicero.



A VEZ DO TIBAGI

De olho no futuro, a Copel

COMCCE um novo ciclo na hista
na energetica do Parana: apos
decadas dedicadas a constru

cao de usinas no Rio lguacu, a
empresi volti-se agora a bacia
do Tibagi. O8 primelros estu
dos de impactos ambientais ¢
de viabihidade técnica ¢ econd
]

mica 1o@am mcEicdos em agos

o, comemplando as futuras
fataizinho ¢

com 100 MW de

tencit cadi ¢ previsiao de ope-

hidrelétricas de

L r'Ih lf_|1u 1‘11-

rmcio em 2003, O contrato no

vilor aproximado de 2 milhoes

de reais com O consGreio

Intertechne-Leme-Engevix-Es

leio, vencedor da concormen

cia, foi assinado em 28 de ulho

em Curitiba (foto), Os estudos

deverio estir prontos em 2anos

== S ]

FORUM INTERNACIONAL

De 29 de novembro a 1' de
dezembro, o Codi estari promo-
vendo, em Belo Horizonte, um
frum internacional para a troca de
experiencias com a implantacio de
novos modelos institucionais do
setor elémco no mundo wodo, Par-
ticipam da organizagio do evento
a Cemig € o Instituto dos Engenhici-
ros Eletricistas e Eletronicos de Mi-
nas Gerais O Codi também tem
participado, com associacoes
congéneres dos paises do Mercosul.
de um esforgo de normalizagio que
propicie um muior volume de ne-
ROCIOS enire cmpresis concessio-
narins ¢ fomecedores dos quatro
paises. Estd em andamento a nor-
malizacio de trunsformadores e
medidores, além da troca de infor-

nuEgoes, esmansticas ¢ acordos de
COOPEntGio wenica entre os guatro
paises

Foi em Cascavel o primeiro en-
contro regionalizado do programa
Fronteira do Conhecimento, com o
e “Preparando passoas part o
futuro”. Cerci de 50 gerentes  da
SRV participaram no inicio de julho
de dois dias de palestras ¢ debates
sobre qualidade. A mesma progra-
maCo esti acomtecendo em odas
s regionais. O diretar de Distribai-
o Mario Bertoni lalou sobre as
metis estratégicas da DD Outros
temas foram motivacilo ¢ ITIU'J;!I'I\‘;L
com a consultorn Rosa Helena de
Aranjo: gerenciamento de rotina,
com o professor Mauro Monieiro
de Andrade, consultor da Funda-
¢ito Chiristiano Ottoni; e i cxperien-
cia de mplantacio do TOQC na
Inepar, com o presidente da Funda-
¢io Inepar, Renato Munhoz da Ro-
ch.

QUALIDADE

A Coondeniadoria Comercial
da Superintendéncia Regional
de Ponta Grossa promoved no
final de junho o Pomeiro En-
contro da Quahidade da Area
120

empregados de todas as supe

Comercial tfoto), Mais de
rintendéncias participaram do
eveniao, nk ando CXPercnd s
tltemativas parnt a

mwtihoria da qualidade dos ser

e (lisc utindo

VICOS

ILHA DAS PECAS

Desde o inicio de agosto, a vida da comunidade de ltha das Pecas
ficou mais contortivel. A Copel ampliou de cinco par dezesseis hors
dianas o rempo de lunconamento 1sina a diesel que atende as 126

familias da comumdade de

Paranagua

Vila

A using (foto) foi inougurada em setembro de 99, com dois

Pecas, na baia de

i cdas

motores de 150 KW uncionando das 19 hormas @ mes-noite no verdo

e das 18 as 23 horas no restante do ano. Com a autorizacio do Ihama

para aumentir o periodo de fomedimento, a Copel passou a operur o

usina das 10 da manha as 2 da madrugada, como na [tha do Mel

- =- -

X COPEL INNCEMACILES  Ag



FRONTEIRA DO
CONHECIMENTO
Palestras programadas
De I'Ha 1300

Modelos Institucionals’ Mudancas

Institucionais no Setor Elérrico
Representatividade do Parana no
Mercosul - Coordendgio: DPDP
Locais: Curitiba, Maringd
e Cascavel
De t1.a 1509
- Qualidade Via Rede de Calibracao de
Instrumentos - LAC/DPDP
Locais: Londrina, Maringa,
Cascavel, Ponta Grossa ¢ Curitiba
21/00

Criatividade - DPDP
Local: Curitiba
De 25 a 2909
- Workshop em Microeletronicn - LAC
DPDP
Local: Curitiba

Béris Sitnik, pora gerenle do Djanir Marcos de Souza Filho, Jaime de Oliveira Kuhn, para Vanderlei Ramires. par

Coord, de Metrologio e Mo pam
nufengac (CSM/CNMM), em  Gesta

Y& OF
.S

Luiz Aparecido Coloniese, parm
} aa Div. Aam. Financ

VAFF|

rile

Snte

em 06.07

COLONIA DE FERIAS

Mais de duzentas crigncas de 5 a 12 anos participaram da colonia
de [érias da Fundagcao Copel em Curitiba. A programagcio aconteceu
de 10 a 21 de julho, com futebol, volei. basquete, beisebol. judd, anes.
danca e brincadeiras. Pelo segundo ano consecutivo, criancas porta
doras de deficiéncias lambém participaram da colonia de férias. Todas
as atividades foram coordenadas por professores de educagao fisica,
estagiarios do curso de magisterio ¢ 22 monitores- filhos de emprega
dos da (.t1|1L’]. As Cran-
¢as também tiveram
acompanhamento  de

wm lerapeuta ocupa-
cional, um psicologo ¢
um fonoaudiologo, No
encerramento (foto), os
pais foram convidados

a participar de jogos e

brincadeiras com os [i-

[hos,

do (

YO

de meterite da: Div. de Nanut rante

Avelino Petrowicz, pora ge  Jorge Yamashita, pora ge

da Div. Adm. Finone

jo [DPGS/VAFS], em

ente da Div. Adm. Financ. e da Div. Adm. Finenc. de lon-
Pato Brance (DPTO/VAFP), em drina [DPAN/VAFL], e
07 .0F @58 10 07 958
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NEGOCIOS

A COPEL NO CIRCUITO INTERNACIONAL

BIRD DEVE RECONHECER A COPEL COMO CONSULTORA NA AREA DE ENERGIA

A Copel deverid obter em breve
o credenciamento junto ao
Banco Mundial (BIRD) para a pres-
taciao de servigos internacionais de
consultoria aos paises e insttuigoes
que obtiverem financtamentos do
bancao para projetos no  setor
energético. O primeiro passo pani a
inclusdo da Copel na relugio de
consultorias recomendadas pcln
BIRD foi a visita, em meados de
julho, de uma missio chetiada pelo
argentino Luis Vaca-Soto, coorde-
fmador dos empréstimos  concedi-
dos pelo Banco Mundil nas arcas
de energia e infraestrutura. A dele-
gacio era formada ainda pelo enge-
nheiro eletricista Winston Hay e
pelo consultor Walter Scott

Com o aval do BIRD, a Copel
poderd figusar no sistema  Dacon,
um grande banco de dados consul-
tado pelas maiores agéncias inter-
nacionais de fomento- além do pro-
prio Banco Mundial, por exemplo,
o Banco Intersnmericano de Desen-
volvimento (BID), entre outras ins-
ttuigoes. A partir dos dados dispo-
Mvels no sistema, as ageéncias indi-
cam aos tomadores de emprésti-
mos 4% empresis consultoras me-
lhor preparadas para atender as
necessidades do projeto e is canic-
teristicas da regino onde serid de-
senvolvido.

Antes mesmo de ser reconheci-
da olicialmente pelo Banco Mundi-
al como prestadora de servigos, a
Copel ji vinha sendo recomendada
pela instituicio como consultora na
aren de eletrificagao rural para pai-
ses da América Latina. Mais recente-

mente, foi indicada para assessornr

o Zimbiabue (Africa) na drea de
conservagao de energia. Esses tra-
balhos, porém, nio tinham caracte-
risticais comerciais. “O que a Copel
pretende agora € aniar comercial-

A delegacdo do Banco Mundial foi

mente coma consultomn de projetos
financiados pelas grandes agéncias
de fomento”, explica o gerente da
Coordenaciao de Comercializacio
de Servigos (CCS), Carlos Jorge
Zimmermann, “Os contratos de
emprestimo normalmente prevéem
uma verba especifica para servigos
de consultoria, dai a importinca
do reconhecimento do Banco Mun-
dinl du capacitacio da empresa pani
AT nesse campo.”

Aa mesmo tempo, a Copel estd
fazendo a assinawra da revista The
Development Forum Business
Editiom. publicagdo das Nagoes
Unidas que relaciona periodicimen-
e 08 emprestimos que estio sendo
negociados pelas grandes agéncias
internacionais que incluem verbas
de consultoria. Dessa forma, a em-
presa poderi se colocar i disposi-
¢ao, atraves do sistema Dacon, para
Atar no projeto.

O contuto entre a missao do
BIRD e a diretoria da Copel abrin
tambeém a possibilidade de obten-
o de um empréstimo para inves-
timentos em distribuigio. O Banco
Mundial esti destinando recursos
para a melhoria dos servicos de
distribuicio de energia elétrica no

2 COPEL INFORMACOES Ago

recebida pela dire

ia da Copel

Brasil, dentro de um programa de-
nominado Energy Efficiency. Par
se candicatar 4 uma pane desses
recursos, o Diretoria de Distribui-
o estd prepamndo um  projeto
que serd submetido aos analistas
do BIRD ¢ vai concommer com os que
farem apresentados por outras con-
cessionarias do s

AFRICA DO SUL

Nos proximos dius, a Copel am-
bém recebe a visita de um dos
diretores da drea de distribuicio da
Eskom, Sam Mosiliki. Desde o ano
passado, a Copel ¢ consultors ¢
parceira no progriani de expansio
e eletrificaciho da Eskom, geradorn
¢ distribuidora de energia elérica
da Africa do Sul, A empresa sul-
alricana tem 45 mil empregados e &
responsivel pelo formecimento de
mais de 40% da energia consumida
em todo o continente africano. E a
quinia no mundo em venda de
energia e capacidade instalady de
geracio. Em junho, os outros dois
diretores da drea de distribuicio da
Eskom. Jac Messerschmidt ¢ Ray
Dabengwa. jd haviam estado em
visita a Copel.




BOMBA ATOMICA COMPLETA 50 ANOS

DUAS EXPLOSOES MATARAM MAIS DE 200 MIL P

o ultimo dia 6 de agosto, o
N::'nmdnirllrimrrll-lnlmuJum.n
COISA IMUILO Lriste « jue aconteceu ha
50 anos, Nesse dia, em 1945, exata
mente as 8h15 da manha, explodiu
a bomba atomica sobre a cidade de
Hiroshima, no Japao, langada por
dos Estados Unidos

um aviao

Hiroshima foi completamente
destruida e morreram mais ou me
nos 140 mil pessoas. Trés dias de-
pois, no dia 9 de agosto, as 11h02
for a vez de Nagasaki, outra cidade

japonesa. La morreram cerca de 70
mil pessoas na explosio da segun-
da e Gltima bomba atomi
ca ja usada em guerras até
hoje. Muitas criancas ¢

Oulras pessoas que ndao
tinham nada a ver com os
CXErcitos que estavam
guerreando foram mortas
Quem sobrevivia ao mo-
mento da explosio ainda
Ccorria o risco de morrer
por causa dos ferimentos

Naquela época, estava
acontecendo a Segunda
A Alema-

nha e o Japio tinham um

Guerra Mundial

acordo e lutavam contra
paises como os Estados
Unidos, a4 Russia, a Fran-
ca, 0 Reino Unido (Ingla-
lerra) ¢ outros, que eram
chamados de aliados. Os

alemies ¢ os japoneses

A ex| losdo em Hirashi

ma, as 8h15min de

6 de agosh

queriam conguistar mais terras. Em
agosto de 1945, os  aliados ja -
nham conseguido vencer a Alema-
nha, mas o Japao ndo queria se
render. Os Estados Unidos entio
lancaram as bombas atomicas. Al
guns dias depois da segunda delas,
0 Japdo se rendeu também

A bomba atomica ol a arma
mais poderosa i utilizada numa
gucrra. .-\[“..‘h;ll' disso, muitas eSS~
as sobreviveram aos atagues ameri-
canos. Existem 102hibakushas, que
¢ como sao chamados os sobrevi-

ventes da bomba atomica, moran-

YAS EM 1945

do hoje no Brasil, por exemplo
l'odo ano, hibakushas do mundo
inteiro vao a Hiroshima no dia 6 de
agosto para relembrar a explosio
da bomba e rezar pelos seus amigos
€ parentes que morreram naquele
cha. Os Estados Umdos, a Russia, a
Franca e o Reino Unido tem hoje
ATYIES MMWIto mais i\‘ }l.[L'i'”\.l‘\ LI',||L' as
bombas jogadas no Japao. 86 que
LI Armme

nuncia mais se utilizou

dlomica L|l_‘]:n]\ cla :‘\:|‘1|n.-".lrr ©m

<1, (s

Nagasa hibakushas também
rezZam P'.Il.'l l|||l‘ L lllllt l‘lt"" bl ‘“'L'{'.'I[ll

nao aconteca de novo







