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Sua opiniao ¢ importante. Se
pOce tem criticas ou sugestoes, entre
em conlato com o redacao: Copel
Informagoes- CMC/NUIN. telefone
322-3535, ramal 4329.

sou leitor da Cl. Tenho-as todas

arquivadas e quero estender meus
elogios aos colegas editores da re-
vistid, o importante Grgao de di-
vilgacao interna que lemos em
mios todos os meses. Gostaria igual-
mente de apresentar algumas su-
gestoes. A revista poderia ser ainda
melhor se trouxesse os assuntos ¢l
um’:

Fundacao. Ficaria “dois em

Jornal da Fundaciao dentro da revis-

ta Cl. Seria interessantissimo Lim-
bém a exposicio mensalmente de
reportagens sobre o historico de

algumas usinas da Copel, do LAC ¢

outras dependéncias  importantes
da empresa. Além de assuntos de
ordem interna, apresentar mbeém
artigos sobre outros temas, diversi
ficando a revista.

Mearcos Bueno -
VSLY

Obrigada pelo incentivg, Suds si

SMO/DPMY

gestoes fordn anotadas e, ne medica
do possivel, passardo a fazer parvie deas
proximas eeicoes. A ldeia de incliir
win “fornal da Fundagao ™ dentro do 1
¢ boa, mas precisa ser estudada com

mictis cedlnict

* Por problemas téenicos, a4 ma-
téria Copel é a maior estatal do Sul,
publicada na pdgina 3 da edicao

passadl, saiu incompleta. O trecho
cortado ¢ o seguinte: F a tinica
empresa pardaiaense gue dparece
entre as 20 primeiras. Das compa-
nhias analisadas, a Petrobrds [ol a
mais lucrativa, seguida da
Eletrobrds e Vale do Rio Doce. De
acaordo com o diretor Econdmico

Financeiroda Copel, Renato Martins
Alves, este resultado comecon a ser
desenhado em 1993, quando foi
sancionada a Lei 8031793, que
permitine a adequacao das tarifas
quie vinham sendo cobradas pelas
emiprresds de energia elétrica. O Pla-
no Real tambem den sua conlribui-
cdo para o desempenbo da empire-
sa, acabando com a f'.r’{l’,fh'.\'.:.‘l{.f{-‘Ji.’ cdos
valores faturados ate o recebimento
days contas de energia. Alves lembra
ainde que a Copel rediiziu seu cus

o nju'.im‘m.’mf ¢ leve um armnenio
de 42% na receila neagnele periodo
Somedo a isso, howve crescimento
do consumo de energia no Estado

¢ Estid ¢ @
logomarca ven-
cedora do con-
LAC
nota

curso do
(conforme
na pagina 13 Cl
191a). cuja utili-
ZACAO es1a sen-

L

C

do definida

* Na pagina 14 (Cl 191a), faltou
a legenda da nota Posse no IBPO,
que seria: Net solenidade de instala-
cao do IBPQO, Miguel Schiinemdann
(DAD), Eduardo Manoel Araiifo
(EQPR), Walfrido Avila ( PRE'GAP),
Stmaio Blinder ¢ DEC)- enlao respor-
dendo pela presidéncia da Copel-eo
empresario Sergio Prosdocimo
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A COPEL NO MERCADO MUNDIAL

EMPRESA VAl A FEIRA DE HANNOVER EAM BUSCA DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

M ais de 380 mil empresarios e
tecnicos de todos os conti-
neates viao passar por Hannover,
it Alemanha, entre os dias 3 ¢ 8 de
abril, Maior evento industrial do
mundo. a Feira de Hannover terd
este ano 6.800 expositores de 58
paises, distribuidos numa area de
350 mil metros quadrados. Entre
eles, a Copel. Alias, duplamente: no
estande dedicado ao Parani- esco-
lhido pelo Ministério das Relacoes
Exteriores como Estado-destaque
de 95 (ver guadro)- €, em outro
pavilhao, ao lado dos expositores
brasileiros do setor energético.

O objetivo € ampliar os contatos
internacionais e abrir portas para
futuros neg6eios nas dreas de
consultoria e prestacio de servicos.
“E uma espécie de début da Copel
no mercado internacional”, avalia
Curlos Jorge Zimmermann, coorde-
nador de Comereializacio de Siste-
mas ¢ Servigos (CCS), responsavel
pela preparacio da Copel para o
evento, "Estamos otimistas, mus tam-
bém realistas com a dificuldade de
atuar nesse mercado.” Aléem dele,
estario participando da Feira de
Hannover o presidente Ingo Hiitbert
¢ os diretores Mario Bertoni (DDI
e Lindolfo Zimmer (DOP).

O cartido de visitas da Copel na
Feira de Hannover serd um CD-
ROM para aplicacio em  louch
screen- uma especie de folheto ele-
tronico com informacoes sobre o
Parand e a empresa. Esse material
serd distribuido a clientes potenci-
ais dos produtos e servicos da Copel
nos setores de comercializacio de
energia, engenharia de distribui-
¢io, operacio e manutencio de
sistemas elétricos, engenharia de
meio ambiente, SEIrvicns
tecnologicos em elerrotécenica, ele-
tromica e materiais, telecomunica-

Zimmermann: "Hannover & uma es
pécie de début da Copel”

¢oes e informatica, gestio empresi-
rial e pesquisa e desenvolvimento
nas areas de elerrotécnica, eleironi-
cit, hidraulica e hidrologia.

Como preparacio para a Feira
de Hannover, foi enviada uma mala-
direta apresentando a Copel como
companhia prestadora de servicos
a mais de 250 empresas do mundo.
“Estamos fazendo o nuiximo empe-
nho para maximizar os resultados
da participacio na feira”, explica
Zimmermann, Fazem parte dessa

estratégia contiatos antecipados com

{¥s]

Maren COPEL INFORMAGOES

argaos de divulgagio da Alemanha
e com empresas agenciadoras de
negdcios em paises da Europa Ori-
ental. Através de uma agéncia de
fomento alema também estio sen-
do feitos contatos com potenciais
clientes, com os quais serdo manti-
dos encontros durante a feira. “E
um passo importante para que i
Copel amplie seu escopo de atua-
cao num mundo cada vez mais
globalizado™, afirma Zimmermann,
lembrando que a empresa tem pro-
curado atuar de forma articulada
com oulros representantes do Para-
4 no evento.

Este ano, a4 Feird de Hannover
estard apresentando produtos ¢ ser-
viCos nos seguintes setores:
tecnologia de automagiio elétrica,
transmissio ¢ controle de forca elé-
trica, tecnologia de energia e meio
ambiente, instalacdes, ferramentas
e equipamentos industrigis, tecno-
logia de ai comprimido, subcon-
tratacdo industrial, pesquisa e tecno-
logia ¢ tecnologia de fluminacao.




HISTORIA E COMERCIO ATRAEM TURISTAS

C apital da Baixa-Saxdnia
Hannover € um dos mais im
portantes centros de negocios e
pesquisa do Norte da Alemanha. A
cidade seri sede du Exposicio Uni-
versal do ano 2000- a primeira req
lizada na Alemanha-, com o wema
Homem- Natureza- Tecnologia®
Fsse Ludo sério nao esconde, po-
rém, o interesse turistico e culturil
de Hannover, com muscus, gakerias
de arte, teatros, restaurntes e bistros
de cozinha internacional e pratos
Lipicos da regido, E par gquem gos-
a de voltar de viagem de malas
cheins, ¢ g didade com a maior
concentragcio de lojas de departa-
mentos na Europa: um verdadeiro
PGSO Pt 08 consumistis

As principais atragoes de
Hannover, entretanto, sio o cenlro
historico- que pode ser conhegido
i pe pela Rote Faden Clinha verme-
[ha), num percurso de 4 quilome-
tros- e os Jardins Redis da
Herrenhausen, construidos entre
1666 ¢ 1714, principal testemunho
nit Buropa do paisagismo do pri-
meiro periodo barroco. No- inicio
do verio curopeu, os jardins siao
paleo de um festival internacional
de togos de arntificio. Também sio
obrigitorias us visitas a0 Musey
Baixa-Saxonia (etnologia e historki

a
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[ natural), ao Museu de Historia, ao
| Museu Kestner (arte egipcia e
antigitidades) ¢ an Museu Sprengel
{arte intemacional do seculo XX)

Qurras dlracocs SA0 0
Berggarten- jardim botinico com
especies tropicis, ciuctos ¢ mais de
25300 especies de orquideas-, € o
Maschsee, lago artificial construiclo
em 1936, Nos arredores da cidade
¢ PORSIV el AJ\||:]'||‘LI|]|1'.II a4 pre wluciao
da cerveja de Hannover ¢ provar os
biscoitos Bahlsen, no musceu ho
monimo, que contd o historia da

labricacio dessas delicias famosas.

Pavilhdo da Feira

de Hannover




segurancd do wabualho vai

A

meira necessidade taimbém nas uni-

passar a ser género de pri-

dades administrativas da empresa
O motivo € bem simples: o tisco de
acidentes nio € exclusividade das
instalacoes operacionais, E para cli-
nunizar ¢ motivar os empregados,
vem ai os Comites de Assuntos de
CAST,

colegiados sintonizados com os

Segurancd do Trabalho
principios da Qualidade, integra
dos por entre 10 ¢ 15 representun-
tes das dreas de nivel 7 instaladas
em edificios dn sede, eleitos por
voro direto

O objetuvo da Coordenadoria de
Engenharia de Seguranga do Traba-
Iho

gue exercem atividades de mature-

CNST € levar aos empregados

£ administrativa os mesmos cuida-
dos, orientagoes ¢ conhecimentos
(ue estio presentes no dia-a-clia
dos prolissionais das dreas
Operdcionis, “QUeramaos aungir os
cerca de 1,900 empregados estube-
lecidos em 1 prédios de Curitiba”,
quantifica Osmair José Rigoni, um
dos coordenadores da PrOAram.
O primeiro CASNT comega a ser ins-
talado no edificio da Rua Marechal
Deodoro 1028, onde estio instala-
das a Superintendencia de Assun-
tos Juridicos e i de Recursos Humi-
nos, O processo terd inicio com o
lancamento das candiciruras e a
eleicao dos componentes do Comi-
t¢ ainda no més de murco. Aé o
final do primeiro semestre, a CNST
espera ter todos os Comités devida-
mente Compostos, e seus integran-
tes atuando

CONSCIENTIZACAO

Yarg o diretor administrativo
Miguel Schilnemann, 4 criagio dos
Comités vird preencher uma lacuna

PREVENCAO

COMITES DE SEGURANCA

TRABAIHO ADMINISTRATIVO TAMBEM TEM RISCOS

it Copel, que ji tem em funcio-
namento 32 CIPAs nas dreas de
distribuicio e operagcio “pres-
tando um servico de valor inesti-
mavel”. Afinal, ¢ pura as CIPAs
CJUeE }n\".‘r}.’i‘l" s PI'(‘II)I('I”L!.‘! -
lucionados com a segurngn do
trabaltho, e ¢ delas que emanam
as solucoes”, diz ele. Desta ma-
neird, os Comités nascem com i
expectativa de no futuro proxi-
MO Virem a compor unk especie
de “Cipa dus atividades adminis-
trativas”, diagnosticando os pro-
blemas e discutindo as necessi-
dades de treinumento nas dreas
especificas, wdo diado pelos
proprios empregados interessia-

dos.

SU:.:l_n'.uIL.t nio se kiz por
decreto e a conscientizagio deve
ser algo trabalhado todos os dias,
permanentemente”,  akirma
Schiinemann. Para mwbilizar e
incentivar a4 paricipacao de 1o
dos, eluborou-se uma estrutégia
(ue evitaa imposicio de ativicl-
des. "Os integrantes de cada CAST
deverio ter a sensibilidade de
ouvir seus colegas, interpretar as
necessidades de reinamento ¢ su-

. -
Schiinemann: “Seguranga nao se faz
por decrefo”

March  COPEL INFORMACCIL
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Exercleios como abandone de prédios
serao refomados

gerir @ ONST programas especifi-
cos”, detalha Osmair Rigoni A eles
caberi aindaa responsabilidade pela
verificacio do estado dos equipa-
mentos de seguranca do respectivo
edificio. como mangueiras e extin-
tores, além - € claro - da missio
primordial que € conseguir a ade-
sdo ¢ g participagao espontinea de
todos.

Os representantes eleitos para
0S COMILEs rero reunioes mensais
de avaliacio e planeamento, e suas
duas primeiras trefis serio a ela-
boracio do Mapa de Riscos da drea,
com base em entrevistas individu-
ais, ¢ a cringdo das Brigadas de
Incéndio.
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Para Ferigoth, sé

N

civisao
(SALYDPTP)
dente de mrinsito em Curitiba,

cinto ficard sujeito a multas o

Hernani
ol

de Manutencio de Veiculos

O COomeco '~_|u U SET

Luiz Dalsenter, gerente pesadas quanto as que punem o

lrias mlracoes no ransito

0S NUMEROS
O diltimo grande levaniamen-
1o estatisticn sobre o voléncia do

|
solreu um grave aci

Sl
acredi-

ileso, “Fui salvo pelo cinto”,

1. Os ocupantes do outro veiculo
QU TEIO USANVAI « i1]1~: \l-._' SCELEN
4, hicaram mternados dumnte sejs

dias na UTI de um dos hospitais da

cidade. Um deles perdeu um olho triinsito no Brasil himﬂﬂmdﬂ_m
Fatos como esse alimentam as 1986 Pﬂlﬂ thpnt. Grgéﬂ'dﬂ Mi-
estatisticas de 50 mil mortos ¢ 350 nistério dos Transportes, ¢ resul-

tou no liveo Trdnsito: wm flagelo
nacional. A estimuativil apresen-
tada foi de 50 mil mories no
triinsito a cada ano, 350 mil feri-

mil feridos gravemente em aciden
tes de triinsito no Brasil a4 cada ano
{per quacdiro). No inicio de mar¢o, o
general Tamoio Pereim das Neves
secretino de Planeamento de Acoes
Publica,

governo estavi

LIS$ 4 bilhoes. A maior parte dos
acidentes com morte acontece ni
cidade e num rio de dez quilo-

Nacionais de Seguranca

anunciou gue o

encaminhando ao Congresso um
projeto tornando obrigatorio o uso
‘din mais perigoso ¢ o sibado,
principalmente em torno dasduas

do cinto de segumnga em todo o

pais, inclusive nas cidades. Se o

projeto foraprovadao, quem for pégo |

COPEL |l

SEGURANCA NAS Cl

dos graves e prejuizos de cerci de

metros da residéncia da vitima. O

IDADES

A decisiao vem na esteira da ind-
ciativa do prefeito Paulo Maluf de

estabelecer o uso obrigatério do
cinto em Sao Paulo. De acordo com
o general Neves, 1 aprovacao do
projeto do eoverno, aléem de contr

buir para aumentar 4 seguranga no
finsito, pora o a polémica causa
cla por decisoes comao a do preteio
paulistano- em curso tambem cm
Londrina, Curitiba, Brasilia e Santos
POr exemplo- , (ue na
[

serie de pendéncias juridicas

» iCm .l]!li‘.:h )

i legislacio leral e criam uma

Embora nio dispense o uso

cinto, Dalsenter nao apota a wdi

seria melhor se tvessemos mais

campanhas de divalgacio que

TNSCIeniizZassen s PESSOUS clas
vintagens do uso do cinto de segu
ranga”, avalia, "Prefiro essi educa
cao adguirida 2 uma educacao im

posta por lei, embora a multt, no

Brasil. acabe sendo um mal neces
SAro
Uma pesquisa realizada pelo

DA VIOLENCIA

horas da madrugada. A Volve do
Brasil elaborau um estudo seme-
Ihante em 93, envolvendo 13 ca-
pitais, 9 policias rodovidrias esti-
duais e a Policia Rodoviaria Fede-
rul.

Curitiba aparece entre as pri-
meiras capitais brusileiras em ni-
mero e gravidade de acidentes.
De acordo com o Detran, foram
registrados 438 mortes no trinsi-
(o na cidade e um atropelamento
para cada 661 pessoas ou grupo
de 152 veiculos: Mas, segundo o
Instituto Meédico Legal, o nimero
de mortes chegou a 882,



jornal Folha de S, Paulo revelou
que 0% da |'=erLi|:1l_ ao e favordavel
a obrigatoriedade do cinto de segu
ranca, Entre os entrevistados, ape-
nas 9% se manilestaram contra 2
medida. O projeto do governo pa-
rece repercutit melhor justamente
entre .I{||.Il.'[t"\ que resisien 4o uso
do cinto, como. Paulo Moreira de
Souza, assistente da Coordenngio
de Gestao de Distribuicao de Cas
cavel. "Nio costumo usar o cingo
1who

“A Copel

porque incomoda, mas i1

portante usar”, justitica.
conscientiza seus funcionirios so-
bre o assunto, mas essias campa-
nhas nio sdo suficientes.” Para Sou-
za, 0 que realmente pode mudar o
comportamento dos motoristas ¢ O
peso da lei. “Uma medida como a

que foi tomada em Sao Paulo ¢

valida”, abirma. “Um controle mais

rigorosao funcionaria no caso do
cinto.”
Victon

ll!\'!‘-{;lu'r cle

Ferigotti |r., gerente da
Operacao de Veiculos
(SAD/DPTP), concorda quea mulia
¢ a melhor forma de convencer os
motoristas. Usuario assiduo do ¢in-
to de seguranca, Ferigotti acredita
que "s6 estimular o uso, o gue eu
costumo fazer sempre, nao adian
2", Para ele; “uma lei que obrigasse
4 pessod gjudaria®

Anderson da Silva Machado, do
CD de Umiao da Vitoria, também ¢
lavoravel 4 obrigatoriedade do cin-
[, embaor SO use o equipamento
na estrada ¢ ji tenha sentido na pele
a diferenca. “Sofri dois acidentes de
CArrO; QUM estava sem cinlo ¢ me
machuguei mulio; quando capote
¢ estava de cinto os ferimentos nio
foram graves™, compard, Proprieta-
Machado

dispensa o cinta na cidade porque

rio de um Passat ano 80

ttill;-_:r em baixa '\'l.'|i cidade, um dos
argumentos mais utilizados pelos
“Mas

Seril interessante gue o cinto fosse

nio adeplos do equipamento

abi orio em o oy o rerritorio
nacional”, diz

Carlos Roberto de Aguiar (DEF
SSU) Cinto

tmbém s6 coloca o

quando viaju, Para ele, o principal

y cinfe’

r\.l

D J|: nter: S 1|

problema ¢ a falu de educaciao para
¢ transito. “No Brasil ndo ha boas
campanhas de conscientizacio So-
bre temias importantes comao o uso

do cinto”, oping, "5S¢ 0 danto vier d

ser obrigatorio também na cidade
VOU PASSAT A Usar sempre, nao ianto
pela multa, mas por respeito & legis-
]LI\_'.ltl mesmao,’

Colaborou: Christtan Schwart

Soltar o ¢into @ tao facil quanto
abrir a porta do veiculo. Sem ele
hi o riseo de desmain,

2. Posso sair ileso se for jogado
para fora do carro.

Quem € jogado para fora tem 25
vezes mais possibilidades de mor-
rer do que se estiver segura pelo
cinto.

3- O cinto dificulta o socorro
ao acidentado,

A maior dificuldade sao as ferra-
aens retorcidas, O Techo do cinto
¢ liberado com Failidade.

4- Tenho forca suficiente para
me manter ao volante sem pre-
cisar do cinto.

Numi colisiio a 20km porhora, (o]
motorista ¢ atirado contra o-vo-
lanre eom uma forga que equivale
0 oseis vezes o peso docorpo.
Quanto maior i velocidade, mai-
or a forga,

5- O cinto s6 € importante na
estrada. :

800% dos acidentes graves aconte-
cem na cikdade, em velodidades
inferiores o S0km/h.

6- A protecio do cinto € peque-
na.

O cinto tem demonstrada eficién-
cig mesmo em velocidades supe-
riores d 140 ko'

7-Ndo uso o cinto porque nun-

Quatro entre cinco motoristas bra-
sileirosacidentados nunca tinham
passado por este problen,

8- O cinto incomoda.
Corretamente ajustado, o cinto
olerece mais conlorto ¢ estitbili-
dade nas curvas, bufacas ¢ derra-
PAgenS,

9- O cinto suja a roupa.

E a falta de uso que facilitn o
actimulo de pé. E possivel lavar
manter limpos os cintos.

10- Nido quero ser diferente
Nos paises deservolvidos, esqui-
Sito € ver pessous insitindo sem
cinto.

»  COPEL IINFt
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CONCURSO

LIG-LUZ DA PREMIOS

BATIZAM PROGRAMAS SOCIAIS DA COPEL

EMPREGADOS

vatrocentos participantes
Quase quatro mil € quinhen
s sugestoes. Este foi o trabalho
entregue 4 comissao julgadora do
concurso promovido para dar nome
ans programas sociais da Copel na
drea de distribuicao. Um deles vai
levar energia as periferias das cida-
des, beneliciando [amilias com ren-
da de até trés salirios minimos
residentes em casas de até 50 metros
quadrados. Outro é destinado as
pequenas propriedades mirais. Os
nomes escolhidos [n'LI CONSSA0
julgadora- sugeridos por diversos
participantes- sdo Lig-Luz wrbano e
Lig-Luz rural
A premiacio loi feita nos dias
16, 17

regionais de Maringd, Cascavel e

¢ 20 de marco, na sede e nas
Londrina. Participaram da soleni-
dade em Curitiba o presidente Ingo
Hubert e os diretores Mirio Roberto
Bertoni (DDI1), Lindolfo Zimmer
(DOP), Miguel Schiinemann (DAD)
e Simio Blinder (DEC). Na ocasiao,
o presidente assinou a circular que
Il'l'l]'ili_'l'l‘IL'T'll,'I 05 (I{Jih NOvos
programas, Os trés primeiros
colocados em cada uma das
modalidades do cancurso re-
ceberam, respectivamente, RS
200, R§ 100 e R$ 50. Os ven-

L'L'L|LJI’L'.\- SO

1° lugar - Lig-Luz (urba
no): Clenir Leani
(SRC/CACB), Douglas Lean-
dro Morato (SRM/CDCM), Gil-
berto Koch (SRC/CACHE) ¢ Mil-
ton Calvo (SRM/CDCM);

2° lugar - Forga Fdcil: Dir-
ceu Rodrigues de Morais
(SML/DPAL) e Reinaldo
Laureano (SRM/CNGM);

3° lugar - Luz na Morada:
Nilson Valdir (SCC
DPCS).

Koester

Brero

O programa rural teve o seguin-
te resultado;

12 lugar - Lig-Luz (rural): Clenir
Leani Koester (SRC/CACBE) e Milton
Calvo (SRM/CDCM ):

2° lugar - Lig Rural Julio César
de Oliveira (SRM/CDCM), Luiz
Carlos dos Santos (SA]/MGA), Luiz
Felipe R. Jorge (SMO/DPMY),
Priscila R. Cunha (SO
DPFI, Renato Carlos Cavalli (SRM
CDMG), Sandro Adao Ruhnke (SRV
CDTO), Valéria Prochmann (CMC
CSM) e Elieti dos Santos Camaotii
(SRM/CNGM )

32 lugar - For¢ca do Campo
Adilson Rodrigues (SRL/CNGL),
Carlos Pascoalino (SRL/CDCP), Joao
Francisco Borba (SDI/DPST), Julio
César de Oliveira (SRM/CDCM) e
Marcelo Sanchotene Cunha (551

FlIQuE 'V
- P [ambém
LIGADO

dos as autores do mote Figue Liga

Lisardo

foram premia-

:fr:, escolhido- 4 pd]'[il do mesmo

concurso- para batizar as estratégi-

IFCIRMAL CIES - Margo
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Joseé Roberto Ribas (CM(
José Mirio Lirio Reis (DDI/Asses-

as da Copel nesta gestao: Neusa

Tocunduva Tomasi (SRL/CDCP
VADQO), Jorge Leandro Ferreira
(SSU/DPAA/VOAM), Dirceu

Rodrigues de Morais (SML/DPAL
VAMC) e Nilton Silva Teixeira (SRL
CDCP/NVOMO)

A comissiao julgadora foi forma-
da por Rubens Habitzreuter (CMC),
NLIMT),

sor) e Dante Mendonga (Fattoris
Comunicacio) e determinou crité-
rios para a escolha dos nomes:
deveriam ser de facil assimilacao,
expressar o real objetivo dos pro-
gramas sociais (levar energia) ¢ niao
se alastar da atividade-fim da Copel
luz). A

decidiu ainda que o prémio nio

(forca, energia COMISSA0
seria dividido em caso de coinci-
déncia de nomes, mus cuberia ape-
NAS A4S Pessodas cujd sugestio tosse
graficamente igual a escolha do
jiri. Assim, nao foram premiados os
nomes Ligue Luz, Luz da Morada e
Forca no Campo




ENTREVISTA

DE OLHO NAS MUDANCAS

EM POUCO MAIS DE UM
MES DE GESTAO, O PRESH-
DENTE INGO HUBERT DE-
SENCADEOU UM AMPLO
PROCESSO DE PLANEJA-
MENTO QUE ESTA REDEF}
NINDO OS RUMOS DA
COPEL. HUBERT FALA DES-
SAS MUDANCAS E DE
SEUS REFLEXOS NO DIAA
DIA. E DA UM RECADO:
PARA ACOMPANHAR AS
TRANSFORMACOES, E
PRECISO ESTAR SEMPRE LI
GADO.

Cl- O senthor tem dito qrie o ino-
mento atual é wm divisor de
dguas. Queis Sao as privcipils mit-
dangas eni curso, e em qite elds po-
dem influenciar a empresa?

Na verdade, o ;_'I‘:Imlt' monnentos
te mudanca comeca no conlexto ex-
terno i Copel, © mundo mudou ¢ o
Brasil mudou. Hoje a televisao a cabo
¢ o computador nos colocam em
contato com o mundo inteiro, Embar-
ca-se num aviio, acordia-se em Paris
on Nova lorgue. Existe um grande
processo de trunsformacoes que tm-
bém muda os nossos valores e a
nossa manein de ver nudo o que esi:
i nossa volta, E importante que toda
L'[!][_)I't'.‘-i:l, A t‘ll.‘(l,'l"!..{ilrl)(|'l]l' S el Pllﬁhll
e \'()h.{l, :ittl"}rt‘-.‘-jl.‘ i essas varigs
mudangas.

No setor elétrico, parficularmen-
te, hi a
Quem hoje quer trabalhar numa em-
presad de energia elétrica como a
Copel dia maneira que se trabalhava

nova lei das concessoes,

hi cinco o dez anos,  jd esti na
contraniio. Nos temos que nos colo-
car, antes de mais nada, ng miao da
histori,
Cl- Quais ds exigencias que os
novos lempos colocam para a Copel?
A maneird mais facil de respon-
pergunta ¢
desdobrando a questio nas wrés per-

der a4 esta noviamenie

E tima nova articulaciao. No
p;iﬁ.‘.\ll.lll. questoes como a ger-

nas do nosso famaoso tripé,

Precisamos ver o gue -
dou em relacio an acio- cao de recursos Hnanceiros e o
rentabilidade nido eram tao im-
portantes, Havid sempre o g0-

cobrir 2

nista, ao consumidor ¢ 4o
empregado, No passado,
o acionista desejava que o VMo P crmpres
estatal com Ao fazer
1810, O governt no Brasil acumu-
lou uma vasta divida social.

Hoje ha uma postura di-

lerente. E uma rora de

duas vias: por um

Parana losse cobeno de ICCUTSOS,
umit rede de ener-
gia eletrica. Se

a4 Copel era
eficiente

Ol nao,

se da- lado, o governodiz
Vil lll- ('ZIIL‘}.‘,E)I'!L'IIIIIL'IIH.’
Cro : que ndo vai
ApoOrtdr muis re-

CLUIrsOh, COImo

fazia no pas-

I

Ou ndo, se as pessoas que trabalha-

saclo, para o setor elétrico, de teleco-

vam dentro dela estavam mais ou municacoes ele; por outro lado, o
nosso setor tambem comeca a desco-
brir outras manciras de se linanciar ¢
cumprir sua fungio social,

CI- A pisdio definida pela divetoria
projeta que a Copel se torne a empre
sa-lider na gqualidade dos servigos

CON IESHATIOS QH(H.\' N Cid HHI‘!;J(J.\'I_JHFTI

menos telizes, e se os consumidores
tinham outros desejos em relacio aos
SEvIiCos, ndo importava tanto. Favia
realmente um territonio muito grande
gue precisava ser coberto com eletri-
cidade e isso fol feito. Alias, a Copel
CLIMIPriu essd sud missao muito bem

nessas suas quatro primeiras decadas se chegar a esse resultado?

de existéncia Antes de muis nada, umin com-
Cl- Queiis sdo as expectativas do

actonista bofe?

preensio do que ¢ qualidade. E piara
isso existemn parametros. A Copel esta
se comparando com outras empre-
sus, porexemplo a EDF (Electricité de
France) ¢ empresas energeticas nos

Hoje em dia nosso acionista jd
mudou um pouco sud posturd e qguer,
antes de mais nada, que a Copel seja
uma empresa rentiavel. Como estamos | Estados Unidos. E preciso saber tam-
bém o que o usuario deseja, o que ele

suporta e o que definitivamente niao

hoje num universo de empresas com-
petitivas, sabemos ue uma empresa
estatil nao rentivel ou de baixa renta- | suporta. O dswirio hoje estd muito
hilidade esta no melhor caminho para | mais ateénto, viaja mais, compar os

ser privatizada rapidamente. E isso | nossos servicos com eompanhias con-

NEM SSMPre deontece sem raumas. cessiondrias Tora do Brasil, inclusive,

CI- A exigencia de rentabilidade
significa o desaparecimento do papel
social da empresa ont muda a forma
de articulagdo entre essas duas ver-
tentes?

com muita facilidade. E ele tem, atra-
ves da nova lei de concessoes, acesso
A OUITOS Servicos, se ndo estver satis-
feito com o nosso. Entio, no limite,
ele podera comprar servicos de uma

WMACCES ©

A COPEL IMFOR



outra concessiondriz. Em termos de
Brasil a Copel estid, sem duvida, bas-
tante avangada. Mas temos chao pela
frente para chegar ao nivel de outras
empresas do mundo.

Cl- O senhor tem falado em dife-
renciacdo de larifas e wm nove mix
de produto, duas colsas gue estdo
relacionadas. O gue estda sendo pla

nejacdo?
Na Diretoria de Distribuicio,
estamos fazendo um trabalho de

marketing que basicamente con-
siste da elaboracio de uma ma-
triz. mercado/produto, Quando
analisamos o nosso mercado,
dizemos que temos um conjunto
industriais,
que
precisam ser atendidos com ele-
Sera

de consumidores

residenciais ¢ comerciais

tricidade; este apenas o
miatriz

produto/mercadao ¢ muito maior

nosso mercado? Nossa

que isso. Temos consumidores
incustriais com uma serie  de
caracteristicas diferentes. Da mes-
md maneira
residencial ¢ comercial. Entao,
estd sendo compasta 4 matriz na

os mercados

qual sao delinidos os nossos
VATIOS Ill(_'l'('(lf.lil."i, (=il (M IS '_l!){‘n.'l.\‘
aqueles trés. Serao estabeleci-
dos talvez algumas dezenas de
segmentos diferentes e os pro-
dutos que atendem a cada um
desses segmentos.

Cl- E a parttr dai vém as
definicoes

Sim. Uma vez definido o

produto e o segmento pard o
qual esse produto se destina, nos
temos condigoes de definir o prego- a
legislacio comega a abrir vilvulas
para uma diferenciacdo de tarifas- ¢
saberemos como nos dirigir a esse
mercado, Este ¢ o trabalho de
murketing que se torna possivel, uma
vez definida a matriz produto/merca-
do. E uma das novidades. Se nés
fizermos um trabalho de vendas diri-
giddo a essy nossa malriz produto/
mercado, poderemos dar mais énfase
aqueles produtos que nos tragam
mais rentabilidade. E com isso estare-
mos agindo diretamente sobre a ren-
tabilidade da empresa

G- O balanco do ano passado
registra tum lucro de RS 96 milboes,
Ownal é sua avaliacdo desse restltado?

He metas ja previstas para 952

No resultado de 94 existem ain-
da duas componentes que niao sao
financeiras, ou seja, ¢ um resultado
aparente. Temos, em primeiro lugar,
seis meses de ala inflacao, A estrutu-
ra de balanco € tal que, quanto maior
a inllacao, maior o lucro, porcausa da
correcan monetiria. [sto ocorre inde-
pendentemente da operacao da Copel.
No segundo semestre, tivemos o efei-

to do cambio sobre 0 nosso passivo.

“A COPEL ESTA
AVANCADA, MAS
TEMOS CHAO PELA
FRENTE PARA CHEGAR
AO NIVEL DE OUTRAS
EMPRESAS DO MUNDO"

A variacio cambial sobre uma série
de valores expressos em dolar deu
um ganho i empresa, porgue o mes-
mo valor de délares produzin mais
reais. Esses dois efeitos sio responsa-
veis por uma boa parte do lucro do
ano passado. Para este ano gostaria-
mos de pelo menos manter este valor
que foi obrido em 94. Sabemos que

COPEL IMF

isso € muito dificil, porque nao temos
a inflacao elevada ¢ nem a
variacao cambial. Aliis, estamos en-
do uma variacio cambial, mas ela ¢
negativa desta vez, E semintlacio, ou
quase sem inflagao, esse resultado
um resultado financeiro. Esta
serd a diferenca

CI- Estd en curso wm amplo pro-
cesso de planejamento e o funciond-
rio ainda ndo sabe concrelamente o
impacto qiie isso lerd no sett dia--
dia. Cerlas informacoes, cono da

nem

Serd

necessidade de reduzir o custo
de
reformulacdo dos processos de
trabalbo, causam ngiifeldagdo
O quie o funciondrio pode de fato
esperar?

Nossos colaboradores es-
tao numa situacio privilegiada,
numa empresa privilegiada, A
grande preocupagao das empre-
sas em geral, num regime de

COMPELICAO, € O SeU crescimen-

conta de pessoal ¢ a

10, O mundo cresce, 4s economi
As crescem. Se a8 empresas nao
Crescen juniao com 4s economi-
as, fatalmente elas estao perden
KI('I I]I(_‘l'('lllll_) E 1ss0 ¢ um }_)I'( WES-
SO l‘]l]t‘. uma vez L‘(‘!I'ﬂL‘L‘LiLlU, (gHe]
tem volta. A empresa comeca a
definhar, até que € engolida por
outra maior ou vai a faléncia. Na
Copel nada disso acontece. Nio
Precisamos nos preocupan com
nossa sobrevivéncia, tao sélida €
a4 empresa e ao assegurado € o
crescimento do nosso mercado.
! Entiio, ndo precisamos nos preo:
cupar em reduzir a conta de pessoal
COMO outras empresas fazem, atraves
de demisstes. Estamos novamente
numa situacio tio privilegiada que
basta que a empresa cresca mais do
que o quadro e nds estaremos melho-
rando a produtiy idade. Nao hid neces-
sidade de nenhum tipo de cirurgia,
nao hi necessidade de nenhum trau-
1.
CI-
estrithiracdo da empresa em unidea-
des de negocio. O que isso significa
concretamenlte?
Basicamente, um controle me-
lhor. Hoje ndo temos uma nogdao
exdtad, por exemplo, de quanto custa

O senhor tem falado na

NOSSit geracio, NOSSa [ransmissiao, nos-
st distribuicio. Temos wma idéia de



quanto custa, por exemplo, nossi
drea administrativi ou nossa dre
linanceira. Mas nos nio temos um
controle rigido dos custos dessas are-
as. Atraves da configuracao em uni-
dades de negdcio, nis saberemos
exatamente quanto cada uma dessas
unidades de negocio custa para a
empresa e qual o resultado que ely
gera. Eventualmente isso pode acar-
retiur, ao longo do tempo, algum tipo
de reestruturacio. Mas ndo € nenhu-
ma premissa. Poderi ser uma decor-
réncia do processo.

CI- O qute mais o empregeado pode
esperar da empresa nesta gestao?

Em qualquer tipo de empresa,
uma das grundes preocupacoes di
gestio tem que ser a qualidade de
vichi dos funciondrios. A qualidade
de vida € simplesmente o seguinte:
rosso colabarador tem que se sentir
bem e gratificado dentro da empresa,
Precisa poder desenvolver livremen-
te seus wmlentos. Tem que ter uma
certa liberdade de acao. Uma liberda-
de que sempre € limitada, digamos,
pelas disposicoes gemis da empresa,
porque se o serin a anarguia, Mas
a criatividade s acontece num clima
de liberdade. Ou seja, aquela historia
do bom humor, da irreveréncia e da
pressao. E fundamental que os nos-
sos colaborado-
res trabalhem
bem humorados,
traballiem de for-
et livee, ou sej,
irreverente, sem
estar presos i -
bus ou dogmas
de 1é, que pos-
SAM questonar as
Coisas.

Cl- Isto significa uma mudanga
na cultura da empresa, principal-
menie na atitude das chefias

Bem, as chefias também nio
tém culpa disso, porgue a chefia
emerge de seu contexto, Cabe i
empresa ambem [azer alguma coisa
em prol da chelia. E é isso que estd
sendo feito, atraves de programas de
desenvolvimento gerencial. A em-
presa somente transmitird qualidade
de vida se as chefias o fizerem. Se as
chefias bloquearem esse processo,
mio haverd qualidade de vida, nio
havera liberdade de acio e o proprio

“EM QUALQUER EMPRESA,
UMA DAS GRANDES
PREOCUPAGOES DA

GESTAO TEM QUE SER A

QUALIDADE DE VIDA DOS

FUNCIONARIOS'

LreinAmento se tor-
na precario ¢ po-
recivel. E funda-
mental que real-
mente se treine
para a necessida-
de e que realmen-
te se aplicque o trei-
namento logo na
sequéncia do curso.

CI- O treinamenito, estdo, peassa a
ser tuma prioridade?

E uma componente muito im-
portante. Quando se treina, aprende-
se algo novo. Quundo se aplica algo
nOVO, entri-se num processo de ten-
tativit e erro. A liberdade para erar €
muito importante. Nio estou falando,
em absoluto, do erro irresponsivel
ou do erro negligente, mas daquele
erro eventual que surge da tentativi
de acertar.  Entilo, o freinamento ¢
uma das alavaneas principais desse
processo de qualidade de vida, de
cliviéncia, de eficicia, de qualidade
de servicos que, em Gltima anilise,
resulta em servigos melhores para o
usudrio e a custos mais baixos. E,
finalmente, na rentabilidade da em-
presa e no desenvolvimento social
que o acionista quer, A fecha-se o
circulo inteiro.

CI- E a gquestdo salarvial?

Nosso cola-
horador tem que
ter um salirio, an-
tes de mais nada,
justo. O que € um
salirio justo? Exis-
tem duas compo-
nentes: a compa-
FACAD exterma ¢ i
comparagio infer-
ni. No primeiro
caso, o saldrio ¢ justo quando o
colaborador sai da empresa e pode
constatr que oulris pessoas gque de-
sempenham trabalho semelhante niao
estao ganhando muito mais. A justica
interna € aquela percepcao que o
colaborador tem de que pessoas que
510 MAs OU MENEs No mesmo nivel
dele na empresa nio ganham mais,
Evidentemente, nunca vamos satisfa-
zer aquele anseio, digamos, de um
técnico com um ano de experiéncia
ganhar a mesma coisa que outro que
tem dez anos de experiéncia. Essa
percepcio de justica interna ¢ algo

COPEL INFORMALCTIES 1"
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"QUANDO SE APLICA
ALGO NOVO, ENTRA'SE
NUM PROCESSO DE
TENTATIVA E ERRO. A
IBERDADE PARA ERRAR E
IMPORTANITE"

bastunte sensivel e
bastante tenue. As
pPessods precisam
compreender
muito bem do que
se trata, ou o sali-
rio jamais vai pro-
duzir qualquer
tipo de satisfugio,

CI- Como equacionar esta silia-
¢aor

Al existe timbém uma responsa-
hilidade que recai sobre as chefias, no
sentido de comunicarem corretamen-
te as questoes salariais. Existe uma
tendéncia em todis as empresas- isso
nito € uma peculiaridade da Copel- de
as chefias terem alguma dificuldade
et lidar com a questio salarial. Prin-
cipalmente porque as vezes vem cer-
tas perguntas que o chefe nio pode
responder, e nesse momento ele se
sente em xeque. Cabe & empresa
auxiliar as chefius nesse trabalho de
comuniciugio, E uma questio extre-
mamente sensivel, e o chele na ver-
dade tem que ter essas respostas na
ponta da lingua, Agoru, € importante
que se diga também que a percepcio
de gratificacio ndo vem apenas pelo
saldrio,

CI- O que mals pode ser um fator
de gratificagdo?

Entre outros, o desafio. O desa-
fio motiva. Essa ¢ uma componente
muito importante, que vem atraves
do plino de metas da empresa: gerir
desalios. Quando se estubelece uma
meta, ha pessous que simplesmente
sacodem a cabeca e dizem: a empresa
nunei vai conseguir isso. Oulnos arre-
galam os olhos ¢ dizem: o que temos
que fazer para Chegar 147 Uma atitudle
significa olhar para tréds, 4 outra signi-
fica olhar para frente, As pessoas gue
agarram essas bundeiras sio as que se
motivam com o0s desafios colocados
pela empresa. Essa motivagio € ex-
remamente gratificante. Cabe mam-
bém i empresa, nos seus vinos orga-
nismos, propiciar meios para que
exista essi maotivagiao,

CI-Eimportante, entdo, estaraler-
ta para as oportunidades e desafios

O importante ¢ realmente essa
mensagem que estamos adotando ago-
i, o “fique ligado”. Fique ligado, por-
que af percebe-se pura onde sopram
08 VENIos.



UM MUNDO EM MINIATURA &

PESQUISA

LABORATORIO DO CEHPAR ESTUDA A USINA DE SALTO
CAXIAS EM MODELO REDUZIDO

ual a crianca que nuncit pas-

sou horas em intermindveis
escavacoes, i beira da praia ou no
fundo do quintal, construindo mon-
tanhas, rios e castelos? Pois para um
pequeno grupo de engenheiros al-
tamente especializados- mas que
ainda guardam um pouco do espi-
rito de Peter Pan-, esse mundo em
miniatura € o sério que rende
teses académicas e reconhecimen-
to internacional. Sao os tecnicos do
Centro de Hidraulica Prof Parigot
de Souza (Cehpar), que ja estuda-
ram em modelo reduzido algumas
das mais importantes hidrelémicas
do Brasil e do exterior ¢ hoje tes-
tam. com paciéncia ¢ atencao de
meninos, todos os detalhes da futu-
ra Usina de Salio Caxias,

Em marco comegaram os estu-
dos do que provavelmente sera
definitiva
vertedouro da hidrelétrica, que co-

configura¢io do

meca 4 ser construida no rio lguacu,

Jtlio Olinger: pesquisa @ “cachaca

nas regioes Oeste € Sudoeste do
Estado. Com algumas maodificucoes
ao projeto original, definidas nos
ultimos meses. o modelo d
vertedouro foi aprovado em testes
com vazao de 48,300 metros cubi-

Lo

cos por segundo, “E um fendmeno
Previsto para Ocorrer apenads uma
vez a cada dez mil anos”, explica o
engenheiro Julio Césur Olinger, um
l{L.‘.‘\'.‘tL’.‘i ITlt_‘ﬂinﬂ.‘\ .L‘,I':lnlIL'h llth_‘ ]—]Ll.\sll
horas a fio observando a velogida-
de e a forca das aguas num mundo
cem Vezes menor que o real.

A principal modilicacao
introduzica descle os primeiros tes-
tes € a4 implantacao de muros de
aproximaciottecnicamente, encon
tros laterais) nos dois vaos extemaos
do vertedouro, para melhorar o
desempenho hidraulico do conjun-
o, Ser esse recurso, 4 velocidade
de escoamento fiarin com gue a
agua, fazendo uma curva fechada
para entrir no vertedouro. nao ocu-
passe toda a secio de vazio, com
reflexos nos niveis do reservatorio.
Os testes tambem levaram a modi-
ficacoes no perfil da soleira do
vertedouro e no posicionamento
dos pilares dos 14 vilos, asseguran-
do a racionalizacio do uso de nui-
LETIAIS Sem COMmprometer a segurin-
¢a ¢ a durabilidade. Nas proximas
ctapas- delinidas conforme o ancla-
mento das obras- serio [eitos, entre
outros, estudos sobre a abertura e
manobra das comportas, que vao
fornecer informacoes para o futuro
gerenciamento do reservitorio,

Antes disso, porém, foi preciso
quebrar o modelo e comegar wdo
de nova. E que, com o volume
anormal de chuvas nos primeiros
meses do ano, serd preciso reestudar
ds condicoes de desvio do rio lguacu
par obter informacoes preciosas

2 COPEL INFORMACIIES . Muirge
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Salto Coxias, em esca

pir O CONSOrCio projetista e a4 cons-
rutora que comeca 4 executar as

olrs.

MODELO

A construcao do modelo reduzi-
do da Usina de Salto Caxias come-
cou no inicio de 94, com a reprodu-
Cao em cimento, no laboratorio do
Cehpar, de todos os deralhes di
topografin ¢ do relevo submerso
(barimetria) ¢ os niveis naturiis cde
vazao do rio no local onde serd
hidrelérrica. “Tudo €
feito para reproduzir exatamente o
que estd na natureéza”, lembra
Olinger. "O desafio de ver o fend-

instalada a

meno acontecendo e interpreti-lo



€ uma cachaca”

O trabalho de implantacio das
obras comeca pelo desvio do rio,
com 4 construgciao da ensecadeira
cle primeira ase na margem direita-
uma estrutura de contencao para
possibilitar a execucio de obras em
[erreno seco. No mox lt_—tt 3, sido medi-
das as vazoes e as velocidades da
agua nos diversos pontos ¢ o seu
comportamento 1 medida que o
material val sendo depositado no
leito do rio. Com isso ¢ possivel
prever exatamente o l'l]ﬁu € i quan
tidade de material que seri utiliza
do, conforme as pressoes d
"Foram estuda

\llll'
estara submetido
clas cerca de quinze alternativas de |

projetos pard o desvio de primeira

fase”, contabiliza Olinger.
Ainda  durante
construida a barragem do lado di-

esta etapa ¢
reito, parte do vertedouro e as acdutas

de desvio, no interior da
ensecadeira, que permitirio a pas-
sagem da dgua para a construcio da
barragem no lado esquerdo na se-
gunda fase do desvio. Todo o pro-
COSSO 'S¢ repete na outra margem,
com 4 ensecadeira de segunda fase
¢ o término da construcdo da barra-
gem. A fase seguinte € a reprodu
¢io do circuito hidrdulico, que en
volve a casa de forca e as tomadas
de gL

Todas essas estruturas- em ma

COPEL |[NFLIES

deira. concreto e acrilico- sio
construidas no proprio Cehpar. Tra-
balham no laboratdrio, hoje, trés
artifices, um pedreiro ¢ dois técni-
cos, além da equipe de sete enge
nheiros coordenada pelo professor

Marcos Jose Tozz,

"
LABORATORIO

O embriio do Centro de Hidriu

lica surgiu em 1939, no porio da

antiga Escola de Engenharia da

Parana,

por iniciativa do professor Pedro

Lniversidade Federal do
Viriato Parigot de Souza- mais tarcle
presidente da Copel e governador
do Estado. Como primeira tarefa,
coube 2o laboratorio estudar a to-
mada de dgua da usina termelétrica
de Figueirn: ndo era um estudo
essencial para o projeto da usina,
mas o1 o [}I WAL LIL' |'1'.H‘Iu_|‘| rl'.ll'.l. )
trabalho que se pretendia iniciar
Por
1970, Copel ¢
atudr
mantenedoras do Centro de

um convenio hrmado em
UFPR
conjuntamente

passaram 2
CcOmao

Hi
Na Universidade, o Cehpar
SeLor

draulica

estd vinculado ao de
Tecnologia, hoje dirgido pelo pro-
tessor Ivo Brand, Nessa €poci, o
Cehpar pode acompanhar em deta-
lhes desde usinas relativamente pe
Salto

Iguacu, da Copel, que tinha 14 mil

quends, comao Grande do

quilowatts, até 2 usina de ll_1||u|
com seus mais de 12 milhdes de
quilowatts

Fambcém fez estudos puart Foz
do Chopim, Capivari-Cachoeira ¢
Salta Osorio- todas no Parandi-
empreendimentos de toda o pais,
aléem de prestar consultoria para
outros paises, Destacam-se as usi
nas de Foz do Areia e Segredo (para
a Copel), Garabi (empreendimento
binacional Brasil-Argentina), Sio
Simao e Emborcagio (paraa Cemig)
Samuel, Manso ¢ Porteira (para o
Eletronorte) e Xing6 (para a Chesl)
(N L‘}IIT.U' SC PII.'[‘LIILI !"Il.lt".l INICELT OS5
modelos reduzidos de um empre
endimento da Republica Dominica
na e, talvez, um da Malasia
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Kic
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porta-retrata com a familia

sorridente, até ha alguns
anos, tinha lugar cativo em qual
CUET ©5¢ ritorio. Os [EMpos S0 ou
tros: o ritmo cadi vez mais rpido
do trabalho fez surgirem ambientes
despojados ¢ impessoais. Fora de
moda par algumas pessois, as fo-
tos da familia, pequenas lembran-
cas pessoais ou flores tratadas com
carinho, porém, continuam a ser
indispensiaveis part muiti gente

“As vezes a4 gente fica e doze
horas no trabalho. Tem que
humanizar um pouco o ambiente”
explica Ivete Mazieri Costa, secreli-
rin da DEF, que acaba de comprar
LU POrE-retraio. par wuzer par
perto de st as Hlhas Ana Caroling,
Camila Maria e Carla Beatriz

Nit mesa ao lado, Mircia Reging
Oliveird instalou uma discreta foto-
grafia do mardo- para dividir as
[ensoes L[;h{LIL‘ILW dias nervosos em
que tudo pode acontecer- € um
minusculo leaozinho de bringue
do, ganho no Natal do filho Marce
o, de 13 anos. “Ele fica orgulhoso
de saber que o presente dele estd o
dia todo comigo”, diz Mdarcia, que
também decorou a sala com
vasinhos de violetas. “Eu faco mu
cas e wrago para ca, quer dizer,
tenho o original em casd e a copia
agui,’

Na Superintendéneia Regional
de Cascavel, ao contririo, os canti-
nhos com curacteristicas PessSOiS
estio se tormando cada dia mais
raros, De acordo com o cooardena-
dor de Gestao de Distribuicao da
SRV, Pedro Augusto do Nascimen-
to Neto, a mudanga € um dos resul-
tados da aplicagio dos principios
da Qualidade Total, “O 38 preconi
za um ambiente de trabalho limpo,

organizado e agradavel. Esta filoso

COMPORTAMENTO

PERTO DE CASA

FOTQOS, PLANTAS E LEMBRANCAS PESSOAIS COMBINAM COM O LOCAL DE TRABALHO?

fia vem sendo passada aos empre-

nais troféus espartivos estiao desa

gados e a adesdo vem aumentando | parecendo de cima dos amyirios.

dia-u-dia”, explica. "Até os radicio-

lvete M, Costa quer ler as lilhgs
npre por perte (acima)

Vidirecia ':.'I»'-_‘- 0 fem as

m ras e 1 ne frab

onde ainda existem armarios.”

Nunca me passou
pela cabeca colocar em
minhia mesa, por exem
plo, um porta-retmto”
reforci Jorge Calderaro
do DPSG/VSAD. “Acho

GRUPO DEVE DECIDIR

Para o coordenador do Escri-
tGrio da Qualidade e Produtivida-
de, Eduardo Manoel Aragjo, o
bom sensa € que deve decidir aé
gue ponto pode ir & combinacio
entre casa ¢ trabalho. “O impor-
uinte € que o grupo encantre um
consenso entre o que ¢ agmdivel
€ o que pode ser agressiva”, uva-
lia.

De acordo com Aradjo, um
dos pontos principais do progri-
ma 5S¢ justamente o resgate do
espirito de grupo, que anto pode
resultar num ambiente despoja-
do quanto em detalhes mais per-
sonalizados. “As atitudes espon-
tineas do grupo normalmente ji

COPEL INMFLIR

SUrgem com um equacionamento
completo”, afirmu. “A média das
opinioes tende a cortar exces-
s08."

Em portugués, os 58 do pro-
grama japonés de Qualidade To-
tal sao: senso de organizagao (eli-
minir o desnecessirio), senso de
ordem (ler objetos ¢ dados nos
lugares certos), senso de limpeza
Climpar e manter limpa a propria
dreda), senso de asseio (preocupa-
¢io com a propria satde) e senso
de disciplina (sem necessidade
de controle externo, s 0s
padroes da organizacio e tomar
iniciativas para o desenvalvimen-
to pessoal e do grupa).




lorge Calderaro: mesa limpa

ate legal e respeito a opiniao de
quem faz isso, mas ndo combing
comigo”. No caso de Jorge, nao se
trata de filosofia de trabalho, mas
de uma oprao tao pessoal quanio
as fotos de familia. “Eu separo bem
as coisas de casa e do trabalho,
tilvez até demais”, diz Jorge, que
corta rapidamente a conversa daté
quando recebe mma lgacio da es-
Mara, trabalha

['Il I H camo

digitadora no mesmo prédio. lroni-

que

camente, 0s dois se conheceram na
proprin Copel. Os dois filhos do
Karine,
nunda visitam o pai no trabalho

casal, Giovanni e (uase
“Nao me sinto 4 vontade”, justifica
Jorge.

Mais que um estilo pessoal, po-
rem, o costume de trazer um peda-
cinho «da casa para o mabalho ¢
coisd seria, com direito o explicucin
cientifica. De acordo com o antro-
pologo Roberto da Matta, conheci-
do par seus estudos sobre o coticli-
ano, um das principais caraeterss-
ticas da sociedade brasileira é a
coexisiéncia de dois mundos que
nuncd se separam completamente:
a casa, com o calor das relacoes
pessadis; € o universo competitivo
do mabalhe ¢ dos negdcios. A
gente lem gue estar sempre motivi-
da perat o trabatho: E uma forma de
fazer isso € tornar o ambiente o

mais agradivel possivel”, opina
Marteia Oliveira.
(@ |.';r_.-_'.‘.',| ~dar Duclezaik

DIA DA MULHER

'O Dia da Mulher-
8 de margo- foi co-
memorado em Lon-
drina com palestras,
conlralernizacio e
sotteio de brindes as
copelianas da SRL e
SMN. Ao chegar para
o trabalho nos dois
principais edificios
da rua Chile, eada
lundiondria recebeu
L rosa e O convile
para as atividades do
periodo da tarde, re-

alizadas no Hotel Sumatra. Mais de 70 copelianas das regioes de
Londrina, Apucarana e Cornélio Procopio patticipatam do evento,
que teve a participagao do Divetar de Distribuicio;, Mirio Roberto
Bertoni; € do Superinténdente Regional de Londrina, Elmur Lopes. A
atlvogada Maria de Fatima Ribeiro, da Universidade Estadual de
Londring, fez palestra sobre os direitos da mulher € as mudancas na
previdéncia social. Em seguida, foram discutidos temas rolacionados
a saude da mulher e sorteados mais de 60 brindes.

MESTRADO

A Universidade Federal do Para-
ni, atraves do Centro de Fhidraolica
e Hidrologia Prot* Parigot de Sou-
zi- manticdo em convéniy com a
Copel-, ja esta divalgando os pra-
208 do processo de selecio para
ingresso no curso de Mestrado em
Engenharia Hidriaulica no ano leti-
vo de 1996, As dreas de concenira-
cao san “Obrms Hidraulicas” ¢ “Re-
cursos Hidricos”,

As InscricOes estardao abertis de |
1 a 27 de outubro. A selecio dos
candidatos- que devem possuir di-
plomia de curso superior em enge-
nharia ;’)lcml— sernd feita em novem:
bro ‘
Os alunos em fase Hinal do curso

de graduacio podem se inscreyer
em regime condicional.

Mais informagoes podem ser so-
licitadks a Coordenacao do Curso de
Pos-Graduacio em Engenharia Hi-
driulicas Coordenador: Prof* Nel-
son L de 8 Pinto- CEHPAR- Caixa
Postal 1309, CEP 80.001-970, fones
(041)267-7843, (D41) 366-3637 (ra-

COPEL INFOREMA

mual 26, ¢ (041) 366-2323, ramal 315,

INFORMATICA

A Copel esia cedendo equipa-
mentos de informitica para gue o
Instituto de Assisténcia aos Munici-
pios do Estado do Parand (Famepar)
clabore planos diretores para os
municipios de Nova Prata do Iguagu,
loa Vista da Aparecida e Capitio
Leonidas Marques, que serdo dire-
tamente influenciados pela cons-
trucio da Usina de Salto Caxias. ©
termo de comodato ol assinado no
diz 13 de murco pelos presidentes
da Copel. Ingo Hiibert, e da
Famepar, Omar Ackel . Para a reali-
zagao dos estudos, a Famepar esti
recebendo um microcomputador
480,
aplicativos de glima geracao

umd impressora laser ¢

Em breve, os trés municipios
beneficiados também receberio da
Copel equipamentos semelhantes,
em regime de comodato, para que
possam implementar os programas
administrativa

de modernizacio

desenvolvidos pela Famepar.



GOVERNADOR EM SEGREDO

Para Fugir do assédio da impren-

sa ¢ descansur dos compromissos
de trabalho, o governador Jaime
Lerner decidiu passar o Carnaval,
literalmente, em segredo. Com dona
Fanny e um grupo de amigos, ficou
hospedado no hotel da Usina de
Segredo de sibado a quarta-feira.
Nem 08 assessores s proxinios
sabiam informar sobre o paradeiro
do governador. Ciceroneado pelo
engenheiro Antonio Fernando
Krempel, chefe do Departamento
de Construcio de Segredo, o gover-
nador (foto) aproveitou para <o
nhecer as obras da derivacio do no
Jordao e ficou impressionado com
o porte do empreendimento

FUNDACAO COPEL

O resultado da apuracio dos
votos da eleicao para o Conselho

de Curadores da Fundacao Copel

fol o seguinte: Augusto Cesar
Triches, 349 votos; Fermando
Augusto Kuiaski, 253: Gerson

Martins, 525; Gilnei Dias Machado,
Mac
103; José Coelho Sabara, 178; Juracy

187: Herminio Moreira 1o
Rezende Castro Andrade, 1.568: Luiz
Ceésar Annes, 477; Ricardo Antonio
Balestra, 1.038: e Rogério Ramos
Parad 0 Conse-

K |_-,|'|'|;|,

Regio, 1410 votos
tho

obteve

Fiscal, Pedro FErnani

1,373 votos.

A eleicao para o Conselho de
Curadores teve 890 volos nulos e
380 brancos; para o Conselho Fis-
cal, houve 66 votos nulos e 3,519
brancos. No total, foram computa-

dos 7.938 votos

NOTAS

RIO TIBAGI

I'rés consdrcios de empre-
sds  projetistas  entregaram
Copel noinicio de marco (foto)
Prop sLas pard a4 execucio dos
estudos de impactos ambientais
¢ de viabilidade récnica e eco-
nomica das hidrelétricas de
Jataizinho e Cebolio, 4 serem
construidas no trecho final do
rio Tibagi, no Nore paranaen-
se. Disputam o contrato para a
elaboraciao do trabalho os con-
sorcios CNEC-Proensi, Inter-
techne-Leme-Engevix-Esteio e
Hidroservice-Enerconsult. A inten-
can da Copel € contratar O consor-
i vencedor da concorréncia ain-
da no primeiro semestre. O prazo
para conclusiao dos estudos € de 24
Meses

De acordo com a Programacac

de novas obras de geragio do setor

elétrico brasileiro, as duas uvsinas

deverao ser iniciadas por volta de
1908 para que possam produzir
energia a partir de 2003, Cada uma
terd cerca de 160 MW de poténcias
instalada, ou o equivalente a 10%
da poténcia de Foz do Areia, a
maior hidrelétrica da Copel, no rio
lguacu.

HOMENAGEM

O governador Jaime Lerner assinou um decreta reconhecendo
como de releviincia os trabalhos de resgare das vitimas do dlesaba-
mento do edificio Atlintico, ocorrido em Guiratuba no dia 28 de
janeiro. Os policiais, bombeiros, funciondrios de diversos Grgaos
estaduais e da Copel que participaram das equipes de socorro forum
homenageados em solenidade realizada no Palicio Tguacu no dia 24
de fevereiro. “Este decreto simboliza a Justica”, afirmou o governa-

COPEL INFORMAZOES My

dor. O presidente da Copel, Ingo
Hibert, ¢ os empregados i em-
presa que atiaram em Guaratuba

(foto abaixo), estiveram presentes

4 cerimonia,
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CACA-PALAVRAS 1- PLANEJAMENTO
FAMILIAR

Encontre os nomes de nove Usina das Copel: Uma senhora vai ter
Foz do Areia Capivari Cachoeira um bebé. Se ele for
Guaricana Foz do Chopim menino, faltard mais um
Segredo Melissa para que o numero de
Chaminé Cavernoso filhos homens seja igual
Salto Caxias ao de mulheres, Entre-

Lanto, se for menind, O

numero de mulheres

sera o dobro do de ho-

mens. Quantos filhos ela

em e llt‘ (|llli| SexX0?

2- CARACOL

INDECISO

Lim caracol indeciso

comeca a escalar um

muro de 3 metros de

altura. De dia, ele sobre

S0 centimetros, mas a

noite, cheio de duvidas,
ele desce 20 ventime-

tros, Quanto tempo le
vird o caracol para che-

> ololo SEEEEREE

gar em cima do muro?

3- CONTABILIDADE

DE PALAVRAS

Se (incluindo estas

entre parénteses) exis-

tem quatorze palavras
neste [k‘ﬂlldu. antes da

segunda virgula. quantas

existem entre a palavra

seguinte ¢ o ponto de

|

interrogagao?

4- 0 TEMPO PASSA

Certos meses (ém 30

dias, outros, 31. Quantos
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meses tem 28 dias?

Respostas:

 COPEL INFORMAGOF






